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Partea 1- CONTEXT

Viziunea
Crearea cadrului institutional de actiune care sa asigure accesul la educatie
tuturor copiilor din judetul Harghita cu deficiente mintale prin servicii de educatie si instruire
profesionala stimuland dezvoltarea carierei si insertia SOCi0 - profesionala.

1.1. Misiunea scolii

Serviciile oferite de scoald au la baza calitatea, performanta, egalitatea sanselor pentru
toti participantii in proces si deschiderea spre invatare pe tot parcursul vietii.
Scoala Profesionald Speciald ”Szent Anna” este o scoald dinamicd, deschisd la schimbari care
promoveaza respectul pentru adevaratele valori si Incurajeaza elevii sdi in formarea lor,indiferent
de dizabilitdtile pe care le au.
OBIECTIV GENERAL
Scopul scolii noastre este sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea elevilor, in vederea
integrarii acestora in societate, pentru a deveni cetdteni activi si responsabili, care sunt constienti
de propria lor valoare.
OBIECTIVE SPECIFICE
1.Promovarea, fundamentarea si realizarea ofertei educationale anuale a Scolii Profesionale
Speciale ”Szent Anna”, In viziune integratd, la nivelul ciclului de Invdtdmant, in concordantd cu
cerintele speciale ale elevilor si a pietei, In perioada 2020-2025;
2.Sa faciliteze acumularea diferentiata de catre elevi a cunostintelor teoretice si practice,cu
sprijinul tuturor cadrelor didactice, care sa-i duca la performanta dorita si care sa-i ajute pe durata
intregii vieti.
3. Sa creeze un climat stimulativ si calduros, atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice, si sa
dovedim interes pentru nevoile comunitatii locale si regionale.
4.Crearea si promovarea unui management eficient al tuturor resurselor si dezvoltarea bazei
materiale a unitatii de invatamant
5. Formare personala si profesionald permanentd, specializata conform cerintelor special si in
concordanta cu exigentele invatdmantului modern.
6. Sa asigure parintii/reprezentantii legali ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur,
climat educativ calduros,
7. Asigurarea unui parteneriat eficient al scolii cu ceilalti parteneri sociali, prin stimularea unei
comunitati scolare vibrante, care sd ajute pe elevii sa Invete responsabilitatea prin angajamentul
lor in diferite proiecte si sd contribuie la reducerea cu cel putin 25% a ratei absenteeism si de
parasire timpurie a scolii, in perioada 2020-2025.
Oferta noastrad pentru elevii nostri:
* o0 educatie conform standardelor europene;
* adaptare la situatiile de schimbare specifice unei societati in dezvoltare;
* capacitatea de a comunica 1n situatii diverse;
» performante bune la toate ariile/disciplinele de invatdmant;
* cunoagsterea si aplicarea tehnicilor invatate pe plan profesional.
* capacitate de rezolvare eficientd a problemelor de zi cu zi
Credinta scolii noastre este ca progresele pot aparea si in cele mai dificile cazuri, fiecare copil
este un microunivers,care trebuie integrat in macrouniversul social.




1.2. Profilul scolii

Aceastd institutie de invatdmant a fost infiintatd in data de 1 decembrie 1955 ca urmare a
Ordinului nr. 100 din 28.X1.1955, prin care se infiinteaza la Miercurea Ciuc Scoala Profesionala
Speciald Agricold nr. 16, avand ca scop recuperarea biologica, sociala si formarea 1n specialitati
din domeniul agricol a tinerilor cu TBC pulmonar stabilizat, forul tutelar fiind Ministerul
Sanatatii si Prevederilor Sociale.

Pe parcursul anilor, aceastd institutie a functionat sub mai multe forme:

din anul scolar 1955 - 1956 ca scoala profesionala,

din anul scolar 1962 - 1963 ca scoala tehnica,

din anul scolar 1966 - 1967 ca liceu agricol,

din anul scolar 1980 - 1981 s-a trecut la scolarizarea elevilor cu nevoi educative speciale,
transformandu-se in scoala profesionala,

din anul scolar 2005 - 2006 ca Scoala Speciala de Arte si Meserii "SFANTA ANA”,

din anul scolar 2012 - 2013, ca Liceul Tehnologic Special >SZENT ANNA” Miercurea Ciuc,

din anul scolar 2014 - 2015, ca Scoala Profesionald Specialda ”"SZENT ANNA” Miercurea
Ciuc, acolo unde functioneaza de la data infiintarii ei - str. Szék nr. 150 - scolarizand si in prezent
elevi cu nevoi educative speciale de pe raza intregului judet Harghita.
Scoala ofera atat servicii de formare initiala, prin invatdmant primar si profesional si tehnic
in profilul tehnic, filiera tehnologica, invatamant de zi precum si profilul servicii, filiera
comert, invatdmant zi.

Durata studiilor, dupa ultimul plan cadru de invatamant, este de 4 ani, elevii fiind
specializati in prezent, in meseriile de confectioner produse textile, receptioner distribuitor,
tamplar universal. Instruirea elevilor se realizeaza dupa planuri speciale de invatamant, adaptate
atat ca si continut, cat ca si duratd la nivelul de intelegere si aprofundare a acestor elevi cu nevoi
educative speciale.

Este singura scoala speciald de acest gen din tard unde se desfasoara activititi de predare
cu nevoi educative speciale si in limba maghiard, la fel dar si singura posibilitate de scolarizare a
elevilor romani din judetul nostru. De aceea aceastd institutie a avut si va trebui sd aiba o
importanta deosebita in cadrul invatdmantului harghitean si nu numai.

In decursul celor peste 50 de ani de activitate in aceasta institutie au absolvit un numar de
peste 2000 de elevi, iar numarul cadrelor didactice, didactic auxiliare si al celor nedidactice care
au activat in cadrul acestei institutii depaseste cifra de 200.

Astazi fiecare cadru didactic care predd la aceastd institutie are atestat in domeniul
psihopedagogiei speciale, cu experienta mare in foarte greul domeniu al invatamantului special.
Componenta consiliului profesoral este format din profesori, ingineri, maistri, pedagogi si diferiti
specialisti, care se ocupa de implementarea programelor de interventie personalizata.

Elevii sunt scolarizati pe baza de orientare scolard de catre o comisie abilitata in acest sens.

Cheltuielile legate de scolarizarea acestor tineri (cazare, hrana, rechizite, echipamente etc.),
sunt asigurate de cdtre stat in mod gratuit, tocmai pentru a ajuta si a da acestor tineri, sansa si
totodatd posibilitatea de a frecventa o institutie de invatamant, de unde apoi se vor reintegra mai
bine in societate, familie.

In ultimii ani datorita eforturilor mari ale conducerii actuale, conditiile de studiu s-au
imbunadtdtit considerabil. Astazi procesul instructiv - educativ se desfdsoara in conditii foarte
bune, in séli de cursuri aranjate, mobilate placut, in laboratoare, cabinete si ateliere dotate cu
unelte si masini specifice si performante, unde elevii pot sd Insuseasca foarte bine specializarile
alese.

Aspectul interior si exterior al cladirii scolii s1 al zonelor verzi este unul frumos si
intretinut cu mare grijd, astfel incat fiecare elev si cadru didactic sa beneficieze de un climat
placut de studiu si munca, care se ridicd la cerintele unui invatamant modern.




Modernizarea procesului instructiv - educativ ramane o actiune exterioara daca nu este
insotitd de o participare afectiva a cadrelor didactice si elevilor, ca personalitati umane. Latura
afectiva 1n aceastd unitate are un rol deosebit de important in relatia profesor-elev, deoarece multi
tineri provin din familii dezbinate si dezordonate, cu o stare sociald dificild, unde copilul este
neglijat din toate punctele de vedere, ramanand apoi, din pacate, cu mari probleme in dezvoltarea
psihica si ceea afectiva.

Pe parcursul ultimilor ani s-au dezvoltat importante legaturi cu alte institutii similare atat
din tara cat si din strainatate. Avem relatii de colaborare cu Scoala Speciald de Arte si Meserii
din Reghin, cu ceea din Codlea, iar din strainatate cu Grupul Scolar Special din Baja, una dintre
cele mai mari scoli speciale din Ungaria. Intre aceste scoli se deruleaza vizite si programe
comune, activitdti de perfectionare.

Aceastd institutie, care in anul 2005 a aniversat 50 de ani de la infiintarea ei, doreste si este
pregdatitd sa slujeascd in continuare elevii cu cerinte educative speciale de pe raza judetului
Harghita, tineri carora soarta nu le-a fost prielnica, dar care trebuie sa fie ajutati in permanenta,
educati si instruiti de specialisti bine pregatiti, care vor trebui sd lucreze in continuare intr-un
cadru viabil si performant, conform noilor cerinte educative.

1.3. Analiza rezultatelor si a evolutiilor

Procentul de promovabilitate dupa terminarea clasei a Xll-a, la examenul de certificare a
competentelor profesionale a fost de 100%.

Oferta scolara a fost elaborata ca raspuns al cererii de pe piata fortei de munca.

Pentru asigurarea unui mediu educational de calitate cadrele didactice au elaborat programe
pentru disciplinele optionale oferite elevilor Tn cadrul curriculum-ului de dezvoltare locala, iar la
fiecare materie de culturd generald au fost elaborate curriculum-uri adaptate.

- Activitati de educatie civica, rutierd , religioasa;

- Tntreceri sportive.

COLABORARE SCOALA — PARINTI/TUTORE

S-au realizat actiuni de consiliere si informare periodica a parintilor/tutorelor pentru
evitarea abandonului, absenteismului si insuccesului scolar.

Din analiza mediului intern a rezultat o slaba implicare a parintilor in activitatea scolii.
Profesorii scolii considera ca activitatea de consiliere si Orientare privind cariera oferita elevilor
este un aspect al scolii care trebuie imbunatatit.

PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL

- Elaborare Sistem National Roman al Calificarilor;
- Dezvoltare de Standarde de Pregatire Profesionala;
- Dezvoltare curriculum national;

- Parteneriat cu agentii economici;

- Invitarea centrata pe elev;

- Formarea continua a personalului didactic;




- Asigurarea calitatii;

- Orientarea si consilierea scolara si profesionala;
- Sistemul informational;

- Modernizarea bazei materiale;

- Management educational;

- Asigurarea de sanse egale;

- Utilizarea ITC in predare;

- Integrarea elevilor cu nevoi speciale;

- Zone dezavantajate, zone rurale;

- Formarea continua a adultilor;

- Integrarea europeana;

- Dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiata.

1.4. OBIECTIVE S1 ACTIUNI REGIONALE SI LOCALE

Scoala Profesionala Specialda ”SZENT ANNA” Miercurea Ciuc, este situata in resedinta
judetului Harghita, care se caracterizeaza prin: pondere scazuta a populatiei active ocupate,
mentinerea somajului la valori constante datoritd dezechilibrelor intre cerere si oferta,
restructurare economica.

1.5. ASIGURAREA CALITATII

Romania, pe termen lung isi propune sa realizeze o crestere economicd constanta, mai rapida
decat media UE, in contextul unei dezvoltari echilibrate in teritoriu, si in special al reducerii
disparitatilor dintre mediul rural si cel urban.

De aceea, Strategia Nationald de Dezvoltare pe termen lung este formulata astfel incat sa
sprijine investitiile in sectoarele cu potential de crestere economica, sprijinind astfel crearea si
mentinerea locurilor de munca.

Strategia dezvoltarii invatamantului preuniversitar particularizeaza politicile de integrare
europeana pentru sistemul de educatie si formare profesionald, prin enuntarea directiilor privind:
formarea competentelor de baza, prin proiecte de educatie formala, cat si prin contexte de
invatare non formala si informationala asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice
generale solide consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente
specifice economiei de piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.)
promovarea invatarii pe parcursul Intregii vieti adaptarea ofertei educationale la mediul social,
cultural, economic si administrativ, dar si la nevoile de dezvoltare personala si profesionala ale
elevilor si adultilor realizarea societatii cunoasterii, care valorifica eficient resursele umane prin:
educatie permanenta, accesul generalizat la orice forma de cunoastere, extinderea mijloacelor de
comunicare, cresterea motivatiei individuale si responsabilitate sociala.

Referitoare la invatamantul profesional si tehnic in contextul national merita de retinut
urmatoarele aspecte/prioritati:

- modernizarea Invatdmantului profesional si tehnic, cu adaptarea planificarii educationale la
nevoile de dezvoltare economica si sociala la nivel local, regional si national;

- necesitatea dobandirii unor noi competente: alfabetizarea digitald si informationald, cultura
tehnologicd, comunicarea in limbi moderne de larga circulatie, lucrul in echipa, spirit
antreprenorial;

- deschiderea sistemului educational si de formare profesionala catre societate si cresterea
serviciilor educationale in vederea asigurdrii integrarii socio-profesionale a absolventilor
(orientare si consiliere, sanse egale, parteneriatul cu iIntreprinderile, formarea continud a
adultilor).




Aceastd parte a judetului Harghita dispune de un potential turistic deosebit de important
valorificarea caruia este una dintre directiile posibile ale restructurarii economice.

In acest context turismul si alimentatia publica sunt domenii de calificare de prioritate atat
la nivel regional, cat si la nivelul judetului Harghita, ceea ce determind ca prioritatile si
obiectivele identificate pe nivel regional si judetean sa fie relevante si pentru scoala noastra.
Acestea sunt:

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei TPT din regiune cu nevoile de calificare.

Obiectiv 1.1.: Rationalizarea ofertei de formare profesionali prin reteaua IPT.

Obiectiv 1.2.: Acreditarea unor programe de formare pentru adulti, prin participarea la
proiecte educationale POSDRU, LEONARDO DA VINCI, etc.

PIORITATEA 2.: Dezvoltarea capacitatii de informare, orientare si consiliere profesionala.
Obiectiv 2.1.: Extinderea si diversificarea activitatilor de informare si consiliere
profesionala.

PRIORITATEA 3 : Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din IPT.
Obiectiv 3.1. Dezvoltarea calitatii procesului de predare — invatare.

Obiectiv 3.2.: Actualizarea periodica a cunostintelor din domeniul de specialitate, prin
activitati de perfectionare interna.

Obiectiv 3.3.: Aplicarea metodelor didactice moderne in sistemul de TPT.

Obiectiv 3.4. Dezvoltarea managementului clasei.

PRIORITATEA 4.. Dezvoltarea de parteneriate eficiente in TPT pentru o formare
profesionald de calitate.

Obiectiv 4.1.: Cresterea implicarii active a partenerilor sociali In planificarea dezvoltarii
institutionale si in desfasurarea procesului de formare in sistemul IPT.

PARTEA 2 — ANALIZA NEVOILOR
2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN
2.1.1. Analiza profilului extern

Structura economica a regiunii este caracterizata de exploatarea si prelucrarea lemnului
in industria fabricarii mobilierului.

Un aport deosebit in economia judetului aduce si industria de textile, confectii si
tricotaje, industria alimentara prin prelucrarea si industrializarea carnii si a laptelui, agricultura
prin valorificarea culturilor si cresterea animalelor, comertul, serviciile si turismul.

Lipsa de investitii in si aplicarea unor tehnici invechite de lucru a condus la scaderea
constanta si ingrijoratoare a productiei.

Alaturi de industrie, agricultura si comert, In ultimul timp au luat avant serviciile si
constructiile. Tn constructii forta de munca este insuficient scolarizatd pentru a folosi noile
tehnologii si a raspunde unor noi cerinte aparute in acest sector.

In industrie, pe ansamblul, se constati 0 sciddere a cererii de munci, in schimb se
observa o lipsa de specialisti Tn aproape toate domeniile. Se impune scolarizarea pentru
domeniile de calificare din industrie, in special la nivelurile 2 si 3.

Tn agricultura, datorita situatiei ei precare, se impune cresterea numarului celor care au
studii de specialitate Tn agricultura, pentru ridicarea productivitatii si folosirea tehnologiilor noi
aparute Tn domeniu.

Sectorul serviciilor este in crestere, mai ales 1n transporturi, turism, servicii
profesionale.




Tn ceea ce priveste sistemul educational el trebuie orientat spre schimbare si mobilitate
profesionald si sa-si dezvolte capacitatea de adaptare la transformarile micro si
macroeconomice.

Tn ceea ce priveste scolile IPT, durabilitatea poate fi asigurata prin extinderea ofertei de
cursuri de formare profesionala a tinerilor pentru forta de munca actuala. Prin urmare, trebuie
pus accent pe conceptul de invatare de-a lungul intregii vieti.

2.1.2. Indicatori economici al judetului

Conform PRAI, PIB/locuitor la nivel regional, calculat pe baza paritatii puterii de
cumparare, reprezenta in 2009 cca. 46% din media europeana (UE-27=100), constatandu-se o
tendinta de micsorare progresiva in timp a decalajului fatd de media europeana
In cadrul regiunii, se constati disparititi semnificative intre judete, Harghita (judetul cu cea mai
mare pondere a populatiei rurale), fiind penultima la PIB/locuitor, cu cca. 13% sub media

nationala.

Valoare PIB*)in PIB / locuitor**) in 2009
2009 - lei (RON) | Indici de disparitate**)
- milioane lei (RON) - | - (Roméania =100)

Romania 501139,4 23341,4 100,0

Regiunea Centru | 57100,9 22618,8 96,9

Alba 8391,6 22452,1 96,2

Brasov 16443,0 27522,5 117,9

Covasna 4030,3 18096,6 77,5

Harghita 5975,1 18405,4 78,9

Mures 10854,0 18687,5 80,1

Sibiu 11406,9 26831,3 115,0

Sursa: **)Calculate pe baza datelor*) INS, Anuarul statistic 2010

Valoarea adaugata bruta, pe sectoare de activitate in perioada 2002-2009 a avut evolutia de mai
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Structura Valorii Adaugate Brute (VAB), pe activitati ale economiei nationale, in anul 2009

(%)
Romania Regiunea HR
CENTRU

AGRICULTURA, SILVICULTURA si = o o
PESCUIT ’ ’ '
Industrie, din care: 26,8 32,6 33,7

- Industrie prelucratoare 22,0 29,4 31,0
Constructii 11,7 10,5 6,9
Servicii, din care: 54,4 49,2 49,9

- Comert cu ridicata si cu amanuntul,
repararea autovehiculelor si motocicletelor; 20,9 20,4 22,3
transport si depozitare; hoteluri si restaurante

- Informatii si comunicatii 4,3 1,9 1,3

- Intermedieri financiare §i asigurari 2,5 1,6 1,3

- Tranzactii imobiliare 7,3 8,1 6,9

- Activitdti profesionale, stiintifice si
tehnice; activitati de servicii administrative si 4.4 2,8 2,8
activitati de servicii suport

- Administratie publica si aparare; asigurari
sociale din sistemul public; Invatimant; 12,3 12,0 13,4
sandtate si asistenta sociala

- Activitati cultural§ si 'spectacol'e; 'r'epara‘gn 26 24 19
de produse de uz casnic si alte servicii
TOTAL 100,0 100,0 100,0

Sursa: INS, "Conturi nationale Regionale"

Conform analizei din Planul de Dezvoltare Regionala (PDR) 2007-2013, o caracteristica
deosebita a economiei regiunii este ca aici SUNt reprezentate aproape toate ramurile

industriei, dupa cum urmeaza.

Industria Harghita | Alba | Brasov | Covasna | Mures | Sibiu
Industria extractiva X X X
. En?rgie electrica si termica, . X X X X X

gaze si apa

Industria prelucratoare:

- alimentara si bauturi X X X X X

- industria tutunului X

- textile si produse textile X X X X
: piele- confectii din textile, blanuri . X X X X X

- pielarie si incaltaminte X X X

- prelucrarea lemnului X X X X
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Industria Harghita | Alba | Brasov | Covasna | Mures | Sibiu
- mobilier X X X X
- chimie X X X
- celuloza, hartie si carton X
- c_onstruc‘;ii metalice si X X X X
produse din metal
- masini si echipamente X
- masini §i aparate electrice X X X
- aparatura si instrumente X
medicale
- mijloace de transport rutier X X
- metalurgie X
nemetaliséte produse din minerale X X X

2.1.3. Date demografice

In anul 2010 populatia judetului Harghita era de 324890 persoane. Datele statistice
furnizate de INS evidentiazd o scadere semnificativa a populatiei in perioada dintre ultimele
doua recensaminte (1992 si 2002), tendinta care continud si in prezent.

Majoritatea populatiei judetului — 56,3% — avea domiciliul stabil in mediul rural
inregistrind o crestere usoara fatd de anul 1992. Ponderea populatiei din mediul rural este mai
mare decat la nivelul tarii (cu 11,4 %) si mult mai mare decat la nivelul regiunii Centru (cu
15,6%), fiind cea mai mare din regiune.

Harghita - evolutia demografica

FEO, 000 — =T —
326310 326222
04959
00,000
’ 273964 =8=2392
S50l 9 258495
250,000
200,000 —
150,000 —
100,000 —
S0, 000 —
o T T T T T T T T 1
1930 1948 1956 1966 1977 1992 2002 2011
Aceste scaderi vor influenta in urmatorii ani restructurarea retelei scolare la nivelul

judetului.

In ceea ce priveste populatia de varstd scolard si prescolard, se prognozeaza reduceri
semnificative in grupele 11-14, 15-18 ani i 19-24 ani, care pana in 2015 scad cu 11,7%,
32,2%, respectiv 29,2%.
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Cele mai semnificative reduceri se estimeaza in grupele 15-18 si 19-24 ani, acestea fiind
si cele care incadreaza grupul tintd principal pentru planificarea in invatamantul profesional si
tehnic (15-18 ani pentru liceu, 19-24 ani pentru invatamantul postliceal si superior).

Tn cifre absolute, in intervalul de timp 2002-2015 scaderea de efective in grupa de varsti
15-18 ani ar fi de aproape 6721 persoane, reprezentand echivalentul disparitiei la nivel judetean

a unui numar de aproape 240 de clase.

Daca luam 1n considerare faptul ca datele statistice pentru anul 2005 arata o scadere mai
accentuata decat prognozele INS din anul 2003, situatia reald va fi mai rea decat cea

prognozata.
Prognoza evolutie grupelor de varsta
scolard
35000
30000 =
—a—3 -8 ani
25000
\\. —8—7-10 ani
20000 11-14 ani
15000 e 15- 18 ani
10000 i —%—19-24 ani
5000
0
2005 2015 2025

Prognoza evolutiei populatiei de varsta scolara- 2003-2025 pe grupe de varsta

Sursa: ADR Centru, "Evolutia populatiei de varsta prescolara si scolara din Regiunea

Centru

n perioada 2005-2025", realizata pe baza prognozei INS.

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT

Concluzii

Implicatii

Declinul  demografic general va
continua, mai accentuat pentru populatia
tanara

Scaderea  naturala  prognozata a
populatiei tinere va fi agravata de migratia
externa. Apare pericolul unui deficit de
fortd de munca tanara inalt calificata (IT,
stiinte s1 tehnologie, medicind, etc.) precum
si de tineri lucratori cu diverse calificari
cautate pe piata europeand a muncii
(constructii, asistentd sociala si medicala,
etc.).

Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale,
a dezvoltarii resurselor umane, sprijinitd de
investitii corespunzatoare in capitalul uman

Crestere a nivelului de calificare si a
motivdrii fortei de munca tinere de a participa la
forta de munca regionala.

Racordare realisti la piata europeana a
muncii a activitatilor de informare, orientare si
consiliere
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Reduceri semnificative ale populatiei
scolare (fata de 2005):

» 15-18 ani: cu 32,2% pina in 2015 (-
6721 elevi =240 clase), respectiv cu 33,2%
pana in 2025.

» 19-24 ani: cu 29,2% pina in 2015,
respectiv cu 34,5% pana in 2025

Tn intervalul de analiza 2015-2025 se
profileaza o consolidare relativa a varstei
de mijloc (35-55 ani), active pe piata
muncii

fmbitranire demografici

Preponderenta populatiei domiciliata
Tn mediul rural si in zona montana

Diversitatea si distributia etnica

Masuri la nivelul retelei scolare:

e Optimizarea alocarii resurselor prin
concentrarea pregatirii in scoli viabile, in paralel
cu rezolvarea problemelor de acces

e Optimizarea ofertei prin colaborarea
scolilor sau formarea unor consortii de scoli care
impreuna sa realizeze o ofertd cuprinzatoare si
diversificatd, cu acoperire teritoriald optima,
eliminand paralelismele nejustificate, tintind noi
grupuri (programe pentru adulti)

Nevoi crescinde de formare continua pe
piata muncii <> oportunitdfi pentru compensarea
pierderilor de populatie scolara

Nevoi sporite de personal calificat in asistentd
sociala si medicala

Nevoi educationale specifice (educatie non-
formald)

Asigurarea accesului la I.P.T. in conditii de
calitate si varietate de optiuni

Includerea  calificarilor
montane in oferta TIPT

Educatie multiculturala

Asigurarea accesului egal la educatie si a
varietdtii optiunilor (avand in vedere dificultétile
de constituire a claselor pentru minoritatile cu
numar mic de elevi dintr-o zona)

Programe de sprijin pentru grupurile etnice
dezavantajate

specifice  zonei

2.1.4 Prezentarea generali a localititii Miercurea Ciuc

Miercurea Ciuc este resedinta si cel mai mare oras al judetului Harghita, Transilvania,

Romania. Numele orasului este atestat pentru prima data sub forma Csikszereda intr-0 scrisoare
din anul 1558, cu referire la targurile saptamanale tinute aici in zilele de miercuri. Pana in
perioada interbelica denumirea romaneasca a orasului a fost Sereda Cicului, dupa care numele a
fost tradus in forma actuala.

Conform PLAI populatia orasului prezinta un declin demografic usor care se datoreaza
tendintei negative a sporului natalitatii respectiv numarului mare de migrari in strainatate.

Declinul demografic inregistrat pana la momentul actual a influentat intr-o mare masura
realizarea planului de scolarizare.

Scoala, prin oferta educationala pentru clasele a IX- XII profesional special si pentru
nivel primar, faciliteaza accesul la educatie al elevilor CES, crescand sansele de practicare a
unei ocupatii. Din analiza retelei scolare a judetului Harghita rezulta ca in anul scolar 2019-
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2020 este singura scoald din judet, care asigurd educatia profesionald a tinerilor cu deficiente
mintale.

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Tn anul scolar 2019 - 2020 au fost inscrisi 64 de elevi in clasele IX — XII.

2.2.1. PREDAREA SI iNVATAREA

Pentru analiza procesului de predare invatare s-au constituit echipe la nivelul fiecarei
comisii metodice, care au evaluat activitatea si rezultatele obtinute in procesul de predare
invatare. Rapoartele de analiza au relevat urmatoarele:

= corelarea continuturilor activitatii de invatare cu obiectivele si prevederile
programelor pe discipline;

= alegerea unor strategii optime pentru realizarea obiectivelor;

= jdentificarea stilurilor de invatare ale elevilor si adaptarea demersului didactic la
nevoile lor;

= profesori au utilizat metode de invatare centrata pe elev respectiv metode
traditionale;

= claborarea si utilizarea instrumentelor de evaluare;

= urmarirea progresului scolar al elevilor prin compararea testelor initiale cu cele
finale;

= stabilirea programelor de recuperare a ramanerilor in urma la invatatura si de
prevenire a esecului scolar;

= utilizarea resurselor materiale existente in scoala pentru sprijinirea invatarii;

» dezvoltarea curriculumului la decizia scolii;

= preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continua: sustinerea gradelor
didactice, participarea la cursuri de formare (curs de initiere IT si AEL, metode si
tehnici active de evaluare, origamii si spiritualitatea nipona), activitati metodice la
nivelul scolii si CCD;

Cu mici exceptii anticiparea actului didactic la nivelul macroproiectarii este bine
gandita.

Existd preocupdri in cadrul catedrelor pentru armonizarea intocmirii planificarilor
calendaristice luand in considerarea competentele generale si cele specifice, unitatile de
continut, valorile si atitudinile fintite, prescrise de programele scolare.

In programarea unitatilor de invitare de aprofundare au fost incluse dezvoltarea

competentelor si abilitatilor specifice domeniilor de formare profesionala.

Aceste programe insad nu reflectd in mod corespunzator legaturile interdisciplinare si nu
toate se bazeazd pe o conlucrare a profesorilor si maistrilor instructori, care predau
discipline Tnrudite.

Cadrele didactice respectda planificarile calendaristice care asigurd ritmicitatea
parcurgerii materiei.Exceptiile sunt foarte rare.

Calitatea generald a predarii si invatarii se bazeazd in primul rdnd pe xperienta
cadrelor didactice dobéandite la catedra, dar si cadrele tinere au o pregatire metodica
corespunzatoare.

Metodele cele mai des folosite sunt cele clasice imbinate partial cu cele moderne.
Astfel alaturi de expunere sistematicd, conversatie, demonstratii frontale apare si
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problematizarea, invatare prin descoperire, studiu de caz, munca in grup, gandire critica,
proiecte individuale si comune.

Elevilor,cu mici exceptii li se stabilesc criterii individuale privind rezultatele de Tnvatare
si tinte de invatare individuale pe baza evaluirii initiale si conform stilului lor de invatare
individual.

Un progres oarecare 1in acest domeniu s-a
activitatilorde perfectionare interne si externe anuale.

Din pacate programele de Invatare §i materialele de invdtare nu totdeauna ofera
posibilitatea invatarii prin pasi mici. In acest sens este un impediment si
lipsa manualelor scolare. Din motive obiective nici orarul scolii nu serveste in totalitate acest
deziderat.

Calitatea evaludrii elevilor pe nivel de scoala are o serie de aspecte pozitive, dar si
negative.

Ritmicitatea evaludrii este asiguratd cu mici exceptii. Alaturi de metode de evaluare
clasice sunt des folosite si metodele moderne: proiectul, teste punctuale, investigatia.

inregistrat dupd organizarea

CONCLUZII - CALITATEA GENERALA A PREDARII SI INVATARII

» macroproiectarea bine gandita

» proiectarea unitatilor de invatare destul de deficitara (nu reflecta nevoile individuale ale

elevilor)

» programele scolare intocmite pentru disciplinele optionale prevad dezvoltarea
competentelor specifice de formare profesionald, dar nu este dezvoltat in mod
corespunzator caracterul interdisciplinar
ritmicitatea parcurgerii materiei este asigurata
orele sunt bine structurate
organizarea ,,atelierelor de lucru” in cadrul instruirii practice trebuie imbunatatita
metodele de predare cele mai des folosite sunt cele clasice
un numdr redus decadre didactice aplicd metodele moderne interactive,darnu este
cunoscut stilulindividual de invatare al fiecarui elevla toate clasele
nu se acorda suficientaatentie elevilor cu cerinte educationale speciale
implementarea metodelor de invitare centratd pe elevsi alte metode moderneeste inca
intr-o faza incipienta
evaluarea randamentului scolar cu mici exceptii este adecvata, corecta si ritmica
latura cea mai deficitard in formarea profesionala la scoala profesionala este dezvoltarea
competentelor de comunicare profesionala in limba romana si in limbile moderne

VV VYV VVVVYVY

2.2.2. REZULTATELE ELEVILOR

In ultimii ani se remarca constanta randamentului scolar. Promovabilitatea se mentine
ridicatd dupa cum reiese din tabel:

Ciclul de . . . . Procent de
Anul scolar h ee A Elevi inscrisi Promovati -
invatimant promovabilitate
2017-2018 profesional 64 57 89,1 %
2018-2019 profesional 99 87 87,8 %
2019-2020 profesional 65 57 100 %

Procent de promovabilitate la examenul de certificare a competentelor profesionale:
2017 - 2018 - 100 %
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2018 - 2019 - 100 %
2019 - 2020 - 100 %.

Pentru sustinerea scolarizarii elevilor, ei beneficiaza de bursa profesionala.

2.2.3. DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

In administrarea scolii exista o clidie cu 15 sili in care se desfisoara procesul instructiv
— educativ.

Spatiile destinate procesului de finvatamant cuprind : doua cabinete de
informaticd,laborator de comert, cate o sald de limba si literatura romana, limba si literatura
maghiara de matematica, educatie tehnologica, istorie, biologie, o sald de sport, atelier de
confectii si de tamplarie. Scoala dispune de 1564 de carti.

Prin programul SEI a primit 16 calculatoare si sunt conectate la internet.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, tabla interactiva, videoproiector si sunt
spatioase.

Tn afara de aceste laboratoare si sili de clasd —cabinet exista materiale didactice (harti,
planse, aparate simple etc.) expuse in sali de clase sau pastrate in sertare, care servesc predarea
limbii si literaturii romane, limbii si literaturii maghiare, a limbilor strdine, a disciplinelor de
stiinte sociale, a geografiei, precum si a disciplinelor de specialitate.

Scoala dispune de 4 ateliere cu grad de dotare ce variaza dupa estimari intre 70-90%.

CONCLUZII - MATERIALE SI RESURSE DIDACTICE

—gradul de dotare cu tehnica de calcul se estimeaza la 90%,

—laboratoarelesi cabinetele au si functia de sala de clasa, cea ce impiedica exploatarea lor
eficienta,

—gradul de dotare a laboratoarelor si cabinetelor variaza intre 15-80 %,

—atelierele scolare sunt insuficiente la numar fatd de efectivele de elevi si ele sunt cu putine
puncte de lucrubariera principala in infiintarea laboratoarelor si cabinetelor de specialitate este
lipsa de spatiu.

2.3. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Personalul scolii este format din 19 cadre didactice calificate din care 11 au gradul I,

2 au gradul II si 4 au definitivatul si 2 fara pregatire speciala.
Din totalul personalului didactic, 10 cadre didactice sunt titulare, 7 posturi fiind

ocupate de cadre didactice calificate suplinitoare care au beneficiat de continuitate pe post, iar 2
posturi sunt ocupate in urmaconcursului organizat pentru suplinitori fard pregatire de
specialitate.

Toate cadrele didactice sunt preocupate de perfectionarea pregatirii profesionale prin
grade didactice si activitati metodice desfasurate Tn scoala si la nivelul C.C.D.

Tn anul scolar 2019-2020, 1 cadru didactice au obtinut gradul 1.

La sfarsitul anului scolar 2019 - 2020, toate cadrele didactice au primit calificativul
F.B.

Tn scoald existi 0 atmosfera de intelegere si tolerantd in care subiectii implicati in
actul de instructie si educatie relationeaza bine. Relatia profesor - elev se bazeaza pe 0 bogata
experienta pozitiva acumulata in decursul anilor.
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Fiecare lectie se desfasoara ntr-un climat afectiv in care cadrele didactice au grija sa
nu lezeze personalitatea elevului, sa-l1 ajute sd invete, sd gandeasca liber si sa-si dezvolte
personalitatea si aptitudinile creatoare.

Cadrele didactice tinere, mai ales cei de specialitate constituie forta motricd de
perspectiva a scolii cu o contributie substantiala si in prezent la bunul mers al institutiei, dand
dovada de flexibilitate, adaptabilitate si de initiativa personala.

Marea majoritate a cadrelor didactice este in atare sa utilizeze calculatorul pentru
documentare, pentru redactari de texte, dar numarul acelora care au dobandit competente
minime pentru intrebuintarea tehnicii de calcul Tn procesul de predare-invatare este relativ
redussi datorita faptului ca nu avem in fiecare sala de clasa tehnica necesara pentru o astfel de
predare moderna.

2.3.1. RELATIA FAMILIE - SCOALA

Elevii scolii provin, in majoritate, din familii dezorganizate, cu nivel financiar scazut si
Cu pregatire intelectuala minima. Familiile elevilor nu colaboreaza cu scoala decat in cazuri
extreme. Problemele privind frecventa si nivelul de pregatire al elevilor sunt lasate in grija
scolii si a centrului de plasament.  Colectivul didactic a initiat un program de implicare a
educatorilor din centrul de plasament in desfasurarea procesului instructiv - educativ pentru
cresterea nivelului de pregatire al elevilor, diminuarea absenteismului si eliminarea
abandonului scolar.

Evolutia ratei abandonului scolar la nivelul scolii in perioada 2013 - 2016

Anul 2017 2018 2019 2020
Cls. profesional special 8 6 5 0
Liceal 0 0 0 0

2.3.2. RELATIA SCOALA - COMUNITATEA LOCALA

Echipa manageriald este preocupatd de intretinerea unor relatii de cooperare si
colaborare cu reprezentantii comunitatii locale, care sunt reprezentati in consiliul de
administratie al scolii si implicati Tn asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea
procesului instructiv - educativ. Cu sprijinul Consiliului Judetean s-au desfasurat lucrari de
intretinere si modernizare a spatiului de invatamant.

Scoala are o relatie consolidata cu Inspectoratul Scolar Judetean, Directia Generalad de
Asistenta Sociald si Protectia Copilului Harghita, Inspectoratul Judetean de Jandarmi Harghita
si Inspectoratul Judetean de Politie - Politia de Proximitate, Inspectoratul pentru Situatii de
Urgenta.

Printre relatii externe se poate enumera relatia cu scolile infratite din Ungaria si anume
"BMK Onkorméanyzat Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Egységes Pedagdgiai
Szakszolgélat” din Baja si "Bérczi Gusztav Ovoda, Altalanos Iskola, Specialis Szakiskola,
Kollégium, Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény” din Kaposvar.

Cadrele didactice ale scolii beneficiazd de formarile continue organizate de Casa
Corpului Didactic respectiv Uniunea Pedagogilor Maghiari din Romania. Stagiile de  formare
sunt organizate in domeniul consilierii §i  orientdrii, reforma Invatimantului,
abilitaticurriculare iar o mare parte a cursurilor sunt de initiere in informatica.

Majoritatea cadrelor didactice sunt membrii al Federatiei Sindicatului Liber din
Invataimant. Diseminarea de informatii este asigurata in mare de liderul sindical Pora Fulop.
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CONCLUZII

—NU exista un sistem de comunicare eficient(cu mediul extern si intern),
—interfata scolii nu oglindeste personalitatea scolii,

—scoala afacut eforturi mari in ultimii ani pentru a dezvolta baza didactica,
—scoala dispune de un personal didactic valoros.

2.4. Analiza SW.O.T

PUNCTE TARI

Singura scoala profesionald speciala din tara cu predare si in limba maghiara;

Personal didactic calificat in proportie de 89,7 %, din care 57 % au grad didactic I;

Cadrele didactice participa la cursuri de formare continua;

Cadrele didactice aplica metode de invatare centrate pe elevi;

Relatiile interpersonale (profesor - elevi, director - profesor, profesor - parinti,
profesor - profesor) favorizeaza un climat educational deschis si stimulativ;

Spatii adecvate activitatii de formare (cabinet de informare si documentare);

Echipamente moderne: calculatoare, videoproiectoare,table interactive echipamente
de birotica;

Existenta in scoala a unor volume de specialitate;

Existenta unei bune colaborari cu comunitatea locala;

Organizarea coerenta a activitatii de perfectionare si formare continua;

Conectare la internet

Stare disciplinara corespunzatoare (fara abateri grave iesite din comun)

Promovabilitatea ridicatd la examene ( examene de certificare a competentelor
profesionale (peste 99 %)

Urmarirea si monitorizarea eficientei procesului instructiv-educativ de catre
membrii comisiei de asigurare a calitatii

Eforturi sustinute pentru dezvoltarea infrastructurii i bazei didactico-materiala

Existenta unui orar care permite desfasurarea activitatilor educative intr-un
singur schimb

Colaborarea eficienta si prompta cu institutiile administratiei publice locale si

teritoriale;

Colaborarea  eficienta cu partenerii sociali —sindicatele din invatamantul
preuniversitar;

PUNCTE SLABE
Lipsa manualelor scolare;
Fluctuatia personalului didactic netitulare;
Nivelul de pregatire slab cu care vin elevii din ciclul gimnazial;
Lipsa resurselor extrabugetare;
Nerealizarea planului de scolarizare la clasa a I X-a.
Metodele interactive, Invatarea centratd pe elev au o pondere redusd in
activitatea didactica a cadrelor
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Lipsa unor metodologii importante care sa permitd flexibilitatea intregii activitati
educative;

Supraincarcarea figei postului personalului de conducere, indrumare si control, cadre
didactice etc.;

Suprapunerea lucrdrilor urgente si termene nerealiste pentru unele lucrari
solicitate de inspectoratele scolare sau M.E.N.

OPORTUNITATI

Este singura scoala cu clasele 1X-XII pentru elevi cu CES, si singura din Bazinul
Ciucului cu invatamant primar;

Sprijinul 1SJ si CCD 1n punerea in practica a unor initiative de formare profesionala;

Posibilitatea infiintarii unei sali multifunctionale;

Desfasurarea la standarde europene a practicii de profil

Strategia Ministerului ~ Educatiei  Nationale privind imbunatatirea calitatii si
eficientei sistemelor de educatie si formare profesionald, deschidereasistemelor de
educatie si formare profesionala catre societate;

Dotarea cu materiale de ultimd generatie pentru laboratoare, tehnica de calcul a
unitatilor scolare prin Hotarari de Guvern.

AMENINTARI

Populatie scolara Tn scadere;

Slaba motivare financiara a personalului didactic;

Lipsa de interes a agentilor economici de a angaja muncitori calificati;

Lipsa motivatiei invatarii, datorita influentei negative a zonei,

Instabilitate legislativa(planuri-cadru, planuri de invatamant, programe scolare),
economica si sociala

Existenta pe piata muncii a unei oferte reduse de profesori la disciplinele de
tehnologii

Unele disfunctionalitati in receptarea modificarilor legislative de catre beneficiarii
procesului de educatie (elevi, parinti).
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Partea 3 — Planul operational

3.1. PLAN DE ACTIUNE PENTU PERIOADA 2020 - 2025

PRIORITATEA 1: Implementarea in scoald a Sistemului National pentru Asigurarea Calitatii.
OBIECTIV:

v' Cresterea calitatii instruirii educative si manageriale din scoala.

TINTA: Implementarea activa a 75% dintre cadrele didactice in activitafi de perfectionare: grade didactice, cursuri de reconversie profesionale,
cursuri de formare continua, actiuni metodice initiate de ISJ si scoala, in raport cu tendintele de dezvoltare profesionald si a scolii, in vederea
imbunatatirii calitatii procesului de Invatamant.
CONTEXT: Legea privind asigurarea calitatii in educatie prevede pentru toti furnizorii de servicii educationale cresterea calitatii educatiei, prin
stabilirea si implementarea de proceduri de evaluare, asigurare, control si ameliorare a procesului de predare, invatare si evaluare, astfel incat sa
fie atinse standardele de referintd. Asigurarea calitatii in formarea profesionala cuprinde masuri luate asupra procesului de formare asa Incat el sa
poata fi adaptat, in functie de calitatea elevilor intrati in formare profesionald si sa asigure, la absolvire, competentele minimale specifice
calificarii. Masurile sunt de competenta centrelor regionale.
Proiectarea unui invatamant modern si eficient presupune o foarte buna pregatire profesionala a cadrelor didactice, acestea trebuie sa-si
actualizeze mereu informatiile,pentru a asigura lumii de maine cunostintele si deprinderile necesare. Profesorii trebuie sa raspunda de furnizarea
si dezvoltarea continutului informational adecvat si in plus sa fie capabili sa gestioneze situatiile tipice, sd stapaneascd metode de cunoastere si
dezvoltare personala.

Nr Termen de Persoana/ Sursa de
' Actiuni pentru atingerea obiectivului. Rezultate asteptate - persoane Parteneri Cost
crt. realizat . finantare
responsabile
1. | Misiunea, obiectivele strategice, tintele si Planul de actiune al Echipa Primaria si
valorile organizatiei sunt comunicate si scolii manageriala | AJOFM
intelese de toti factorii interesati
2. | Constituirea structurilor responsabile cu

implementarea instrumentelor pentru
managementul calitatii:
e Numirea coordonatorului pentru
asigurarea calitatii

Decizia de numire a
coordonatorului
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Constituirea comitetului pentru

asigurarea calitatii, rol: monitorizeaza
desfasurarea tuturor activitatilor, este
responsabil de indeplinirea procesului

CEAC

Comitetul de
asigurare a calitatii.

CCD, ISJ

de autoevaluare ISJ, CCD
e Formarea unor echipe interdisciplinare | 100% din

pentru indeplinirea obiectivelor observatori cunosc

propuse n introducerea sistemului de | criteriile de

asigurare a calitatii in educatie. observare a lectiilor.
e Evaluarea performantelor
« Tntocmirea rapoartelor de autoevaluare | Rapoartele de

la nivelul catedrelor si a celorlalte autoevaluare ale

Compartimente_ C0m|S|!|0r metOFilce.
e Intocmirea planurilor de actiune la Planurile de actiune

nivelul catedrelor si al ale comisiilor.

compartimentelor.

Diseminarea informatiei:

e Prezentarea in Consiliul Profesoral a Procesul verbal al

Ordonantei privind Asigurarea Calitatii | Consiliului

in Invatimant, a raportului de Profesoral

monitorizare a PAS si a raportului de

autoevaluare. ISJ
o Infiintarea unui punct de informare in Centrul de

scoala privind asigurarea calitatii. documentare si

informare dotat cu
aparaturd de ultima ISJ, CCD

Distribuirea catre toate catedrele a
mapelor cu noutati care cuprind
programe scolare, curriculum si SPP.
Prelucrarea in sedintele de catedra a
principiilor calitatii si descriptorilor de
performanta.

ora.

Portofoliile cadrelor
didactice.

Procesele verbale
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e Afisarea in cancelarie a criteriilor de
evaluare si a graficelor observarilor
(asistente si interasistente la lectii).

Criteriile de evaluare
si graficele
asistentelor la lectii.

Elaborarea strategiei de observare:

e Stabilirea criteriilor de evaluare a
procesului de predare-invatare.

e Intocmirea graficelor de asistente si
interasistente

Sistemul de evaluare
propriu.

Monitorizare — realizarea observatiilor

Dovezi.

Evaluare:

e Intocmirea raportului de autoevaluare
la nivelul fiecarei catedre, conform
fiselor de observare.

o Intocmirea rezumatului punctelor tari si
slabe constatate.

e FElaborarea planului de imbunatatire

Fise de observatie
Raport de
autoevaluare

Plan de imbunatatire.
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PRIORITATEA 2: Perfectionarea actului didactic si promovarea invatarii centrate pe elev.
OBIECTIVE:
v" Eficientizarea procesului de invitare si transformare a acestuia intr-un proces activ-participativ prin incurajarea implicarii active a elevilor

n propria formare.

v Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invatare ale elevilor

v" Responsabilizarea elevilor privind propria formare.
TINTA: Formarea unei atitudini deschise in relatiile profesor-elev pentru crearea unui climat favorabil obtinerii performantelor.
CONTEXT:

Invatimantul este un proces flexibil, adaptabil la cerintele societitii aflate intr-o permanenti schimbare. Accentul cade pe receptivitatea in
fata noului, reciprocitatea invatarii, folosirea metodelor de instruire perfectibile care promoveaza creativitatea si activeaza imaginatia, utilizarea
instrumentala a mijloacelor tehnice si valorizarea relatiei profesor-elev.

Calitatea activitatii didactice in scoala este datd de capacitatea sa de a-si multiplica efectele formative asupra elevilor si de a evita acele
situatii n care invatarea devine un proces de memorare a raspunsurilor date unor intrebari pe care elevii Insisi nu si le-au pus niciodata.

Nr Termen Persoand/
' Actiuni pentru atingerea obiectivului. Rezultate asteptate de persoane Parteneri Cost
realizat responsabile

Sursa de

crt. finantare

1. | Proiectarea, organizarea si desfasurarea
activitatilor de invatare cu implicarea activa a
elevilor in propriul proces de formare-invatare
centrata pe elev:

e Informarea permanentd a personalului | Procese verbale ale
didactic privind noile abordari Consiliului Profesoral
conceptuale ale Reformei si ale
Curriculum-ului National.

o Familiarizarea cadrelor didactice cu

stagiile moderne, motivationale de 80% din cadrele
predare-invatare prin organizarea in didactice vor participa
scoald a unor cursuri de formare la cursuri de formare.

23




continua.

Utilizarea metodelor activ-participative
in procesul Invatarii: lucrul in grupuri
mici §i perechi, jocul de rol, studiul de
caz, brainstormingul.

Identificarea stilurilor de invatare ale
elevilor fiecarei clase si stabilirea
stilului dominant al clasei.

Adaptarea demersului didactic la
stilurile de invatare ale elevilor.

Pregatirea spatiului $i a materialelor de
invatare.

Aplicarea metodelor alternative de
evaluare: autoevaluare, proiectul
individual si in grup, portofoliul.
Analiza rezultatelor evaluari si
stabilirea unui program de
imbunatatire.

Stimularea si incurajarea elevilor pentru
participarea la concursuri.

Crearea unui program de pregatire
suplimentara pentru elevii cu
performante deosebite.

Elaborarea curriculumului la decizia
scolii in raport cu optiunile, aptitudinile

80% din cadrele
didactice vor utiliza
metode activ-
participative.

Teste de cunoastere a
stilurilor.

50% din cadrele
didactice vor adapta
demersul didactic la
stilurile elevilor.
Toate cadrele
didactice vor utiliza
spatiul si resursele
materiale disponibile.

Teste de evaluare
initiala si finala.

20% dintre elevi vor
participa la
concursuri.

Programul de

pregatire suplimentara

pe discipline.

Programele CDL.
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si interesele elevilor

Crearea unui mediu de invatare accesibil
pentru toti elevii, pentru a asigura sanse egale:

Asistarea la ore a fiecarei cadru didactic
de catre director, responsabil de
catedra, membrii comisiei de asigurare
a calitatii.

Familiarizarea cadrelor didactice cu
fisele de evaluare a activitatii prin
prelucrarea lor la nivelul catedrelor.
Analiza criteriilor de evaluare avute in
vedere la asistente si interasistente.
Programarea semestriald a asistentelor
si interasistentelor

Fise de observatii.

Criteriile de evaluare

Graficul de asistente
si interasistente.
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PRIORITATEA 3: Integrarea elevilor cu nevoi speciale in fluxul educational si eliminarea tendintelor de abandon scolar.
Sprijinirea elevilor cu rezultate deosebite.
OBIECTIV:
v Reducerea situatiilor de abandon scolar si acordarea unui sprijin constant din partea cadrelor didactice elevilor cu probleme deosebite
pentru integrarea rapida in colectiv.
TINTA:
Reducerea anuala a ratei de abandon cu minim 2%.
100% dintre absolventii clasei a X-a se vor inscrie n anul de completare.
CONTEXT: Cresterea ratei de abandon scolar, Tn special la clasa a 1X-a, reprezinta una din cele mai stringente probleme cu care scoala se
confruntd. Se impune elaborarea unei strategii de actiune si a unor actiuni specifice pentru prevenirea absenteismului si a abandonului scolar.

Nr Termen de Persoand/ Sursa de
' Actiuni pentru atingerea obiectivului. Rezultate asteptate - persoane Parteneri Cost
crt. realizat . finantare
responsabile
1. | Elaborarea unui program de consiliere si de Program de consiliere a
sprijinire a elevilor cu probleme la invatatura si | elevilor cu nevoi
tendinte de abandon scolar. speciale
2. e Urmidrirea saptdmanala a rezultatelor la | Fise de observatie

invatatura si disciplind, a frecventei la
cursuri a elevilor.

¢ Identificarea elevilor cu probleme de
adaptare, cunoasterea mediului
familial.

e Colaborarea cu politia si alte organisme | Program educativ.
specializate Tn depistarea cauzelor
tendintelor negative. . '

e Constituirea unui grup de cadre Comitetul de actiune.
didactice si elevi in vederea preluarii,
analizei si solutionarii problemelor si ) )
tendintelor negative. Planificari

e Realizarea unor activitati si materiale cale_ndarlsjuce. )
de invatare care sa permita invatarea Proiecte didactice
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prin pasi mici.

e Stabilirea si mentinerea relatiilor de
lucru eficiente ale cadrelor didactice cu
elevii si celelalte persoane implicate n
educatie.

Teste de autoevaluare

Implicarea elevilor in activitagi
extracurriculare.

Program de activitati
extracurriculare.

Implicarea parintilor in reducerea ratei de
absenteism”
¢ Organizarea unui program de formare
si educare a parintilor pentru sprijinirea
nevoilor personale ale elevilor.

Lectorate cu
parinti/tutore

Cresterea performantelor scolare prin
motivarea elevilor:
o Comunicarea eficienta cu elevii in
raport cu nevoile acestora.

e Promovarea si incurajarea invatarii
individuale centrate pe elev sau in
cadrul unui grup.

e Elaborarea unor activitati de invatare in
conformitate cu nevoile elevilor.

e Implicarea elevilor in evaluarea
progresului scolar si incurajarea
acestora sa-si asume responsabilitatea
pentru propriul proces de invatare.

e Evidentierea si recompensarea elevilor
cu performante.

Rezultate la invatatura
si la examene

20% elevi participa la
concursuri si olimpiade

Sprijinirea elevilor cu situatie materiala
precara prin:
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e Acordarea de burse sociale

Burse profesionala pt.
elevi din invatamantul
profesional special

Cooperarea permanenta a dirigingilor si
invatatorilor cu familia si psihopedagogul
scolar pentru integrarea in colectiv a elevilor
Cu nevoi speciale.

Reducerea
absenteismului cu 20%
si abandon scolar sub
1%
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PRIORITATEA 4: Dezvoltarea parteneriatului scoala-familie-comunitate.
OBIECTIV:

v" Dezvoltarea relatiilor comunitare cu scopul promovarii imaginii scolii si a reprezentarii intereselor acestora

v Dezvoltarea relatiilor cu agentii economici in scopul orientarii in cariera.
TINTA: Cresterea gradului de implicare a partenerilor sociali in procesul de instruire i educare.
CONTEXT: Schimbul social este un factor determinant al dezvoltarii evidentiat prin forme relationale, parteneriate, dinamici evolutive care se
constituie Tntr-o sursa a procesului economic si social. Interactiune sociald devine eficienta atunci cand strategiile de colaborare si parteneriat au
la bazd obiective clare, nevoi reale si relatii de calitate care se construiesc n timp prin atitudini de incredere, loialitate, responsabilitate si
respectarea angajamentelor.

Constituita ca un sistem deschis, scoala trebuie sa raspunda necesitatilor sociale, exigentelor comunitatii din care face parte, sa dezvolte si
sa mentind legdturile cu partenerii sociali i autoritatile. Managementul relational considera partenerii educationali drept o solutie optima pentru
problemele pe care se confruntd invatamantul. Se impune imbunatatirea colaborarii cu agentii economici, comitetele de parinti si autoritatea
locala.

Nr Termen de Persoana/ Sursa de
' Actiuni pentru atingerea obiectivului. Rezultate asteptate . persoane Parteneri Cost
crt. realizat . finantare
responsabile
1. | Formarea si motivarea personalului scolii Activitati in folosul

pentru promovarea unei atitudini deschise fatd | comunitatii
de comunitate

2. | Redimensionarea parteneriatului scoala- Ziua portilor deschise
familie-elev, bazat pe spiritul cooperant, 10% din parinti
pragmatic, deschis spre ceea ce inseamna implicati
valoare.

3. | Organizarea activitatii extracurriculare si 10 activitati
extragcolare in parteneriat cu institutii si extragcolare si

organizatii locale pe teme de sanatate, cultura, | extracurriculare
drepturile copilului, ecologie, protectia
mediului.
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Conceperea unor actiuni cu agentii economici
in parteneriat, menite sa contribuie la 0 mai
buna orientare scolara si profesionala:

e Dezbaterea unitatilor de competenta
prevazute in Standardele de Pregatire
Profesionala.

e Elaborarea si adaptarea CDL la
conditiile locale.

e Efectuarea instruirii practice a elevilor
in cadrul unitatilor partenere.

e Organizarea de lectii tip ,,Vizita
didactica”

Incheierea de
parteneriate cu agengii
economici
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PRIORITATEA 5: Dezvoltarea infrastructurii si dotarea cu echipamente
OBIECTIV: Modernizarea infrastructurii si dotarea atelierelor si cabinetelor cu echipamente performante pentru asigurarea unei pregatiri
teoretice §i practice de calitate.
TINTA: Asigurarea conditiilor materiale optime si a unui ambient educational pentru realizarea activititilor instructiv-educative
CONTEXTE: Pentru ca scoala sa fie realmente un factor de progres social, ea trebuie sa tina pasul cu viata care Inseamna evolutie, transformare,
innoire. Pentru a face un invatamant de calitate avem nevoie de o dotare tehnica adecvata.
Asigurarea calitatii si eficientei in procesul de formare profesionald, centrat pe elev si orientat spre formarea competentelor profesionale
in concordanta cu cerintele standardelor de pregatire este conditionatd de utilizarea unor echipamente adecvate, adaptate finalitatii urmarite in
diferite faze ale procesului de instruire cu accent pe pregatirea de baza. Acestea presupun elaborarea si implementarea unui program de dotari pe
prioritatile si nevoile de dezvoltare fizica si profesionala.

Nr. o . P Termen de Persoand/ : Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului. Rezultate asteptate . persoane Parteneri Cost
crt. realizat . finantare
responsabile
1 Organizarea spatiilor de invatare in raport cu Cabinet de fizica
specificul unitatii de invatamant si standardele | Cabinet de limba
de pregatire profesionala: romana
e Identificarea necesitatilor. Materiale didactice pe
e Alegerea celor mai avantajoase oferte. | discipline
e Achizitionarea de mobilier pentru clase
si laboratoare.
2 Asigurarea cadrului necesar accesului la Sala multifunctionala

resursele de invétare care raspund nevoilor
individuale ale elevilor si care sunt adecvate
unui studiu independent eficace:
e Crearea climatului de documentare si
informatizare
e Amenajarea unei sali multifunctionale.
e Extinderea retelei Internet
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Asigurarea cadrului necesar desfasurarii orelor
de educatie fizica conform normelor prevazute
de programa.
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PRIORITATEA 6: Consilierea pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala si dezvoltare a personalitatii.
OBIECTIV:

v’ Asigurarea conditiilor de consiliere, informare si orientare privind cariera.
v Responsabilizarea elevilor privind propria formare.

TINTA: Cresterea cu 10% a numarului de absolventi ai clasei a XlI-a.

Cresterea gradului de insertie profesionald cu 20% in 2020 fata de 2016.

CONTEXTE: Proiectarea si organizarea unor activitafi de consiliere, informare §i orientare privind cariera, cu caracter operativ si permanent
reprezinta o conditie a obtinerii de avantaje preconizate de reforma Invatamantului profesional si tehnic. In prezent se constatd cd elevii pusi In
situatia de a lua o decizie au nevoie de informatii privind perspectivele profesionale oferite de traseele de formare.

Nr Termen de Persoand/ Sursa de
' Actiuni pentru atingerea obiectivului. Rezultate asteptate ) persoane Parteneri Cost
crt. realizat . finantare
responsabile
1. | Informarea absolventilor clasei a VIII-a privind | Sedinte de consiliere

oferta TPS si a parintilor/ tutorele copiilor care
au terminat gradinita:
e Intalniri cu elevii si parintii acestora
pentru prezentarea ofertei educationale
a scolii.
e Ziua portilor deschise.

Informarea, orientarea si analizarea optiunilor
privind traseul profesional:
e (Consilierea elevilor si familiilor pentru
alegerea avizata a traseului de formare
profesionala.

Sedinte de consiliere

Identificarea si evaluarea nevoilor elevilor,
consiliere si suport in luarea deciziilor:

e Orientarea profesionala a elevilor in
functiile de aptitudinile si inclinatiile
lor

e Pregatirea elevilor pentru redactarea
unui CV si a unei scrisori de intentie si

80% elevi cupringi In
IPT

Baza de date cu
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pentru sustinerea unui interviu.

o Realizarea unei baze de date ce poate fi
accesata de elevi privind schimbarile
sociale, economice, tehnologice,
tipurile de profesii solicitate pe piata
muncii.

informatii utile

Asigurarea transparentei in formarea
profesionala:
e Realizarea CDL in acord cu nevoile
locale
e (Consultarea elevilor si parintilor in
alegerea disciplinelor optionale
o Desfasurarea activitatilor practice
,»acasa, la potentialul angajator”
e Reactualizarea curricum-ilor adaptate

CDL

10 activitati practice

Elaborarea proiectului activitatilor
extracurriculare de orientare 1n cariera

Proiectarea activitatilor
extracurriculare
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PRIORITATEA 7: Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice prin formare continua.
OBIECTIV:
» Asigurarea pregatirii stiintifice, psihopedagogice, metodice si practice a cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii mediului

educational.
TINTA: 80% din cadrele didactice vor fi implicate in actiuni de formare continu.
CONTEXTE: Calitatea in educatie are drept scop rezolvarea cerintelor sistemului social. Dar ea presupune si puterea de diferentiere in functie
de nivelul formarii, de inzestrarea intelectuald a celor formati, de competentele cerute pe piata muncii.

Este evident rolul formarii continue pentru realizarea calititii in educatie. Intrucat sistemele educative se caracterizeazi prin dinamism,
formarea devine o parghie importantd pentru a asigura reorientarile necesare ale educatiei. Formarea continua vizeaza pregatirea cadrelor
didactice sub aspect stiintifico-metodic si educarea lor pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

Nr Termen de Persoand/ Sursa de
' Actiuni pentru atingerea obiectivului. Rezultate asteptate : persoane Parteneri Cost
crt. realizat finantare

responsabile

1 Dezvoltarea personald si profesionala a

cadrelor didactice prin: 6 cadre didactice vor
e Actualizarea competentelor de bazd si | sustine definitivat si
a cunostintelor didactice si din gradul 11
domeniul disciplinei. 10 cadre didactice vor
e Dobandirea de noi competente fi initiate in utilizarea

sistemului AEL 1in lectii
Activitati metodice in

e Aprofundarea didacticii disciplinelor | cadrul comisiilor pe
discipline.

Pregatirea a doi

e Initierea in utilizarea de noi metode si form_atorl Iocal!
materiale Realizarea unui
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e Incurajarea inovatiei

e Favorizarea interdisciplinaritatii si
dezvoltarea lucrului in echipa

program de initiere in
utilizarea metodelor
activ-participative
Crearea de materiale de
invatare

Doua activitati de
cercetare si
documentare

Pregatirea in domeniul evaluarii procesului de
predare-invatare

Teste de evaluare

Asigurarea de asistentd metodica cadrelor
didactice stagiare.

Fisa de observatie

36




3.2. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL 2020-2021
Invatdmant profesional special

. Managementul institutional

OBIECTIVE

1. Cresterea rolului si mai ales, asumarea responsabilitatii de ciatre fiecare manager din institutie, in vederea realizarii unui proces
de invatamant cu finalitate ce vizeaza buna pregitire profesionala
2. Eficientizarea activititii tuturor structurilor manageriale ( atat cele administrative dar, mai ales, cele ce vizeaza activitatea

instructiv - educativa si de pregitire practici) din institutie.

3. Realizarea unei colaboriri benefice procesului de invatimant cu comunitatea educativa locali, agentii economici, cu structurile

organizatorice ale parintilor / tutorilor legali.

4. Asigurarea fluidizarii circulatiei informatiei aferente componentei managementului institutional si nu numai
5. Proiectarea unei oferte educationale compatibila cu realitatile societiatii romanesti contemporane
6. Asigurarea imaginii institutionale
Persoana/
- . o Termen .
Actiuni pentru atingerea obiectivelor . Persoane Dovezi
de realizare <
care raspund
e Realizarea materialului de analiza a activitatii de Coordonator AC Raport de activitate

invatamant din anul scolar 2019-2020
e Intocmirea Planului de Actiune al scolii pentru perioada 2020-
2025

e Realizarea planului operational pentru anul scolar 2020-
2021
e Organizarea Consiliului profesoral, fixarea secretarului,
stabilirea comisiei de cercetare a abaterilor personalului didactic,
stabilirea comisiei pentru asigurarea calitatii, alegerea Consiliului
de administratie .

Echipa de realizare a
P.A.S.
Coordonator AC

Coordonator AC
si Consiliul Profesoral

P.AS.

Plan operational

Proces verbal
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e Organizarea colectivelor metodico - stiintifice si a comisiei
dirigintilor, fixandu-se si liderii acestor structuri organizatorice.

e Organizarea Consiliului de administratie: stabilirea atributiilor
membrilor sdi, Tnsusirea tematicii si graficului sedintelor de lucru
e Organizarea activitatilor catedrelor / comisiilor metodice si
elaborarea unor programe de activitate subordonate planului de
actiune al scolii

e Organizarea activitatii comisiei dirigintilor, stabilirea
comitetelor de parinti si a Consiliului reprezentativ al parintilor

e Proiectarea activitatii compartimentului secretariat, in
conformitate cu planul de actiune al scolii

e Intocmirea fisei postului pentru fiecare membru al consiliului
profesoral al scolii

e Prezentarea tuturor reglementarilor ce vizeaza Invatamantul, a
regulamentelor privind actele de studii §i a tuturor
reglementarilor ce vor fi adaptate la nivel national sau teritorial

e Finalizarea incadrarii institutiei cu personal didactic si
intocmirea schemei orare in conformitate cu noul curriculum si
cu principiile psiho-pedagogice aferente

e Asigurarea documentelor scolare aferente noului an scolar si
completarea lor in conformitate cu reglementarile in vigoare

e Reactualizarea si validarea regulamentului de ordine
interioara

e Realizarea inventarierii patrimoniului institutiei de catre
comisiile constituite cu acest scop

Consiliul de administratie
Director

Coordonator AC
Sefii comisiilor metodice

Echipa manageriala
Comitetul de parinti
seful comisiei dirigintilor
si dirigintii

Directorul si secretarul

Directorul,Consiliul de
administratie,
responsabili de comisii

Directorul si secretarul

Echipa manageriala
Comisia de orar

Echipa manageriala
Responsabili comisie
diriginti

Comisia de reactualizare
RT

Consiliul profesoral
Directorul si Consiliul de
administratie

Proces verbal
Proces verbal
Proces verbal

Proces verbal

Planuri operationale

Fisa postului

Procese verbale

Incadrari orar

Mapa dirigintelui
Portofoliul
Documente scolare
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e Rectificarea bugetului institutiei in vederea asigurarii
resurselor financiare necesare desfasurarii activitatii de
invatamant

e Fundamentarea cifrei de scolarizare

e Popularizarea ofertei scolare

e Asigurarea imaginii institutiei prin mijloacele mass-media

Directorul

Departamentul de
marketing
Echipa manageriala

Noul RI
Liste de inventar

Plan de scolarizare
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I1. Asigurarea resurselor materiale necesare procesului de invatamant

OBIECTIVE:

1. Sensibilizarea Consiliul Judetean Harghita pentru asigurarea fondurilor necesare desfasurarii in bune conditii a procesului de

invatadmant si finalizarii in bune conditii a proiectului introducere a centralei termice pe gaz.
2. Atragerea de resurse financiare extrabugetare si bugetare in vederea executarii unor noi lucriri de investitii:
- lucrari de reabilitare si refunctionalizare a imobilelor institutiei;

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane
care raspund

Dovezi

e Sevasolicita de la forurile administrative superioare acordul
pentru continuarea programului de finantare a trei investitii permanent Directorul
absolut necesare :
- centrala termica proprie
- imbunatatirea conditiilor de cazare si modernizarea cantinei
- modernizarea spatiilor de invatamant
e Se vor asigura fondurile necesare pentru procurarea

materialelor utilizate la instruirea practica in atelierele scoala permanent Directorul

e Se va asigura fondul de carte, manuale si publicatii in

conformitate cu curriculum-ul fiecirei discipline de invatamant | Permanent Directorul, sefii de

e Se vor optimiza cheltuielile cu materiale necesare efectudrii catedre si responsabilul

lucrarilor de reparatii si intretinere a spatiului de invitimant; permanent cu biblioteca

e Implicarea atelierului scolii in reabilitarea mobilierului si

tamplariei precum si in obtinerea de fonduri extrabugetare permanent Directorul
e Realizarea de venituri extrabugetare din activitati de calificare
adulti permanent

Directorul

Adrese de solicitare
Procese verbale
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I11. Procesul instructiv-educativ

OBIECTIVE

=

Asigurarea calitatii actului educational.

2. Stabilirea de programe adecvate incat, in fiecare catedra / comisie metodica pe arie curriculara / discipline, sa se atinga

finalitatile procesului de invatamant.
3. Depistarea si stimularea elevilor cu aptitudini.

e Realizarea planificarilor activitatii didactice in conformitate
cu noile cerinte ale curriculum-urilor atat la liceu cat si la scoala
de arte si meserii

e Intocmirea si demararea programelor de pregitire intensiva cu
elevii pentru examenele de bacalaureat, absolvire precum si cu
elevii performanti la olimpiadele scolare si concursurile sportive
e Demararea programelor de pregétire cu elevii slabi in vederea
recuperarii golurilor si atingerea unui nivel minim necesar
promovarii;

e Simularea examenelor de tip national la nivelul scolii

e Prelucrarea regulamentelor de organizare si desfasurare a

permanent

permanent

Decembrie 2020

directorii
Directorii si responsabilii

comisiilor
Sefii de catedre

Dirigintii

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund
e Implicarea activa a Consiliului profesoral si a Consiliului de | permanent Consiliul de administratie |  Procese verbale
administratie in procesul instructiv-educativ-evaluativ prin
imbogatirea continutului instructiv-formativ al intrunirilor celor
doua structuri
e Realizarea de activitati in parteneriat pentru cresterea calitatii | Semestrul | Consiliul de administratie | Procese verbale
actului educativ Conventii de
e Implicarea factorilor educationali, a Consiliului profesoral si a | Peérmanent Coordonator CEAC colaborare
Consiliului administrativ in actul de analiza a procesului de
invatamant Tnceputurile
semestrelor Sefii de catedre, Planificari

calendaristice

Programe de
pregatire

Programe de
recuperare
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examenului de certificare a competentelor profesionale

e Desfasurarea unor analize de diagnosticare a rezultatelor
scolare pe clase si de stabilire a masurilor de remediere a
neajunsurilor

e Cresterea rolului stimulativ al evaluarii nivelului de pregatire
al elevilor prin urmarirea ritmicitafii notarii si a numarului minim
de note la fiecare disciplina de studiu si prin utilizarea metodelor
moderne de evaluare, teste grild, portofolii, eseuri, referate,
excursii tematice

e Parcurgerea integrald a programei scolare si asigurarea unui
design instructional si a unor strategii de predare-invatare-
evaluare cu un Tnalt grad de profesionalism

e Realizarea unor banci de date cu itemi pentru masurarea
competentelor, capacitatilor si abilitatilor elevilor in vederea
compatibilizarii pregatirii lor cu standardele nationale si
europene

e Realizarea lectiilor prin metode moderne de invatare-centrate
pe elev-conform planului operational

e Asigurarea unei instruiri practice de calitate care sa duca la
achizitii de competente si abilitati conform SPP

e Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca

semestrul 11, 2021

permanent

permanent

permanent

permanent

permanent

conform planului
operational

Directorii

Echipa manageriala
Comisia de verificare a
ritmicitatii notarii

Directorii
Comisia de asigurare a
calitatii

Comisia de asigurare a
calitatii

Responsabili comisii
metodice

Echipa manageriala

Director

Procese verbale

Teste predictive
Programe de
imbunatatire

Rapoarte periodice

Fise de observare a
lectiei

Portofoliile cadrelor

didactice

Rezultatele
examenelor de
competente
Monitorizarea
absolventilor
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IV. Activitatea educativa scolara si extrascolara

OBIECTIVE

=

Cresterea rolului comisiei metodice a dirigintilor in vederea eficientizarii activitatilor educative

2. Implicarea activa a parintilor, a comunititii locale, a celorlalte institutii educative in formarea la copii si tineri a unor atitudini
pozitive fata de valorile societitii in care urmeaza sa se integreze.

3. Integrarea Europeani-intre prioritate si necesitate

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund

e Intocmirea documentelor de proiectare a muncii educative la | Septembrie 2020 Profesor psihopedagog Procese verbale
nivelul claselor Dirigintii

Invatitor Planuri de activitate
e Urmarirea modului in care profesorul diriginte, invatatorul se | Permanent Profesor psihopedagog, | Portofolii diriginti
implica mai eficient in activitatea de consiliere didactica si seful comisiilor
profesionald a elevilor dirigintilor pe ani de Programe de

studii i dirigintii consiliere
e Pregitirea orelor de terapii specifice permanent Directorul

e Consilierea elevilor cu nevoi speciale

e Organizarea sedintelor cu parintii, ori de cate ori este cazul si
informarea corectd a acestora despre situatia scolara si frecventa
copiilor lor

¢ Organizarea de actiuni educative (simpozioane, serbari,
excursii, seri culturale si de dans etc.) cu participarea nemijlocita
a parintilor

e Realizarea programelor de educatie juridica, antiinfractional,
in colaborare cu 1.S.J. IHarghita, C.C.D.Harghita si Inspectoratul

conform planului
CES

Octombrie 2020

conform planului
operational

Profesor psihopedagog

Invatator
Dirigintii
Seful comisiilor

dirigintilor

Comisia dirigintilor
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de Politie

e (olaborarea scolii cu Centrul de asistenta psihopedagogica

e Organizarea de programe interactive pe probleme ale elevilor,
cu participarea profesorilor, parintilor, primariei, bisericii,
politiei, a cadrelor sanitare

e Evaluarea periodica a modului in care elevii pastreaza
bunurile din scoald, din salile de clase, manualele scolare

e Formarea tinutei morale, decente, a comportamentului
civilizat, eliminarea absenteismului de la activitatile scolare, a
delicventei juvenile, respectarea legilor, a normelor de igiena

e Editarea de reviste scolare

e Realizarea de activitati in parteneriat pentru cresterea calitatii
actului educativ

permanent

permanent

permanent

permanent

permanent
Noiembrie 2020

pe parcursul anului
scolar

conform planului
operational pentru
retele de colaborare

Dirigintii
Director

Dirigintii

Dirigintii

Directorul si dirigintii

Echipa manageriala
Consilierul educativ

Protocoale de
colaborare
reviste scolare
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V. Formarea continua (dezvoltarea profesionald)

OBIECTIVE

1. Stimularea perfectionarii cadrelor didactice prin grade didactice si definitivat.

2. Extinderea experientelor profitabile in managementul administrativ si cel didactic.

3. Participarea la toate activititile de perfectionare a personalului didactic si formarea acestuia in vederea folosirii SEI si

implementarea AEL.

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund
e Informarea personalului didactic cu elemente de noutate permanent Director si sefii de Mape profesori
aparute in cadrul curriculum-ului disciplinei catedre
e Perfectionarea actului didactic prin abordarea metodelor
moderne de invitare-centrati pe elev - permanent Directorul si sefii de Baza de date
e Diseminarea informatiilor primite de profesorii participanti la catedre formare
cursuri de formare si perfectionare permanent ' continua
e Impirtasirea exemplelor de buna practica Director .
e Imbunatatirea calititii prestatici cadrelor didactice debutante | Permanent . . Fisade
prin activitati de consiliere si stagii de perfectionare. Profesorii fnscrisi la observatie a
e Utilizarea ofertei de educatie, a programelor de perfectionare gradul I si I'si definitivat | lectiei
ale CCD si ale centrului de asistenta psihopedagogica permanent .
e Perfectionarea cadrelor didactice in vederea implementarii permanent Sefil de catedre Abonamente

programului SEI;

e Exercitarea functiei de indrumare si control a directorului si a
sefilor de catedra prin asistente la ore si actiuni de perfectionare

e Utilizarea fondului de carte al bibliotecii liceului in pregatirea
individuala de specialitate

e Asigurarea accesului la publicatiile de specialitate, la “Tribuna
invatamantului”, “Reviste de pedagogie” etc.

Perfectionarea personalului administrativ (secretariat,
contabilitate, administratie) in vederea folosirii tehnicii de calcul
si a softului specializat

conform graficului de
interasistente si
asistente

permanent

permanent

permanent

Sefii de catedra
Directorul si
catedre

sefii de

Secretarul

Directorul scolii
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VI. Activitatea de protectie a muncii, PSI si aparare civila
OBIECTIVE
1. Asigurarea protectiei personalului din scoala si a elevilor pe durata desfasurarii tuturor activitatilor

2. Asigurarea accesului la informatiile noi, aferente domeniilor;
3. Reglarea activitatii aferente segmentului PSI;

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund
e Organizarea comitetului de sdnitate si securitate in munci si a | Septembrie 2020 Directorul si comisia Decizii de
comisiei tehnice PSI constituire a
e Redactarea documentelor, realizarea instruirilor si semnarea Conform planului Responsabil CSSM comisiilor
proceselor verbale in conformitate cu legislatia in vigoare operational Comisia PSI si directorul
permanent Dosar CSSM

e Asigurarea conditiilor materiale §i organizatorice in vederea Comisia PSI, directorul
prevenirii accidentelor si incendiilor cat si pentru interventii reale | Permanent Dosar CTPSI

Directorii si

e Simularea de exercitii de evacuare a localului liceului in caz responsabilul PSI

de incendii sau calamitati Impreuna cu organele locale de
pompieri si aparare civila

e Asigurarea securitafii si sigurantei elevilor si personalului din
institutie

e Desfasurarea de activitdfi specifice (concursuri, lectii vizita,
teme la orele de dirigentie) in colaborare cu ITM, Grupul de
pompieri

e Masuri pentru situatii de urgenta

conform graficului
Echipa manageriala

permanent responsabil CSSM

conform planului
operational

De la data impunerii | responsabil situatii de Decizii si
legale a situatiei de urgenta planuri de




urgentd pana la
terminarea acesteia
2020-2021: Pandemia
Sars-Cov19 - Se
aplica masurile
prevazute de catre
MEC, MS si DSP

activitate
privind toate
schimbarile a
demersului Tn
actul
educational.

47



Partea 4
CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

1. Procesul de elaborare si consultarile implicate

a. In elaborarea PAS au fost consultate AJOFM, 1SJ Harghita, CLDPS Harghita,
CJ Harghita.

La nivelul Consiliului de administratie a scolii au fost stabilite prioritatile pentru
PAS, informatiile care trebuie colectate si responsabilitatile in elaborarea planului de
actiune colectate si responsabilitatile in elaborarea planului de actiune.

In grupul operational de elaborare au fost antrenati alaturi de director si sefii de
catedra.

In diferite faze de elaborare au fost dezbatute capitolele mai importante de citre
membrii Consiliului profesoral.

b. Pentru realizarea planului operational au fost stabilite responsabilii pentru
fiecare actiune. Sarcinile lor vor fi reinnoite cu ocazia prelucrarii planului managerial al
scolii pentru anul 2020/2021.

In sala profesorald va fi afisatd planul operational pentru a putea fi mereu in
,,vizorul” cadrelor didactice.

Fiecare responsabil de actiune va raporta lunar directorului scolii progresul
inregistrat, va evalua daca actiunile au avut efectul dorit si vor revizui dacd e cazul
calendarul activitatilor.

c. Consiliul de administratie a scolii va analiza lunar stadiul de realizare a planului
operational si va lua masurile necesare de corectie.

Tn luna aprilie 2021 vor fi revazute prioritatile pentru anul scolar 2020/2021,
in luna mai va fi definitivatd planul de actiune pentru intocmirea planului operational
pentru anul 2021/2022 (termen 30.05.2021)

Planul operational pentru anul scolar 2021/2022 va fi dezbatut si aprobat de
Consiliul de administratie in luna iunie 2021.

2. Monitorizarea si evaluarea in implementare

Pentru implementarea PAS, s-a stabilit componenta echipei de monitorizare si
evaluare precum si responsabilitatile fiecaruia.

Pentru monitorizare se vor aplica chestionare agentilor economici parteneri si
colaboratori.

Evaluarea se va realiza pe baza tintelor si indicatorilor asociati acestora pentru
fiecare obiectiv.

Se vor realiza rapoarte trimestriale privind stadiul implementarii PAS.

Coordonarea generala a activitatilor va fi realizata de directorul scolii.
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Tipul activitatii

Responsabilitatea
monitorizarii si

Frecventa
monitorizarii

Data ntalnirii de
analiza

evaluarii
Intocmirea seturilor de date | Director Lunar
care sa sprijine
monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodica a | Coordonator CEAC | Trimestrial
implementarii actiunilor
individuale
Comunicarea actiunilor Director Trimestrial
corective Tn lumina
rezultatelor obtinute
Analiza informatiilor Comisia de Anual
privind progresul realizat in | asigurare a calitatii
atingerea tintelor
Stabilirea metodologiei de | Director Anual
evaluare si a indicatorilor Coordonator CEAC
de evaluare a impactului
asupra comunitaii
Prezentarea generald a Director Anual
progresului realizat in
atingerea tintelor
Evaluarea progresului in Comisia de Anual

atingerea tintelor.
Actualizarea activitatilor
din PAS in lumina evaluarii

asigurare a calitatii
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