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STRATEGIA CEAC
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Strategia CEAC se bazeaza pe documentele emise de ARACIP in acest domeniu
,,Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii in Unitifile de Invatamant

Preuniversitar — partea a II-a” etc.) .
PARTEA L

L MOTIVATIA

Calitatea educatiei este ansamblu de caracteristici ale unui program de studiu si ale
furnizorului acestuia, prin care sunt indeplinite asteptdrile beneficiarilor, precum si
standardele de calitate.

Asigurarea calitafii educatiei este realizatd printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare
a capacitaii institufionale de elaborare, planificare §i implementare de programe de studiu,
prin care se formeazid increderea beneficiarilor cd organizatia furnizoare de educatie
indeplineste standardele de calitate.

Asigurarea calitatii exprimd capacitatea unei organizatii furnizoare de a oferi programe
de educatie in conformitate cu standardele anuntate. Aceasta este astfel promovatd incét si
conduca la imbunétitirea continud a calitatii educatiei.

Imbunititirea calititii educatiei presupune evaluare, analizd si actiune corectivd, si
continud din partea organizatiei furnizoare de educatie, bazati pe selectarea si adoptarea celor
mai potrivite proceduri, precum si pe alegerea si aplicarea standardelor de referinta.

Calitatea educatiei reprezintd o prioritate permanentd pentru orice organizatie furnizoare
de educatie precum si pentru angajatii acesteia.

Furnizorii de educatie trebuie sd functioneze astfel incét prin calitatea activitétii lor s&
satisfacd increderea publicd, iar invatdmantul si se afirme ca bun public.

Asigurarea calititii educatiei este centratd preponderent pe rezultate. Rezultatele sunt
exprimate in cunostinte, competente, valori si atitudini, care se obtin prin parcurgerea i
finalizarea unui nivel de invatdmant sau program de studiu.

Toate organizatiile depind de clientii lor si ca atare trebuie si le inteleagd nevoile curente
si de viitor, trebuie si le indeplineasci cererile si sé le depéseasca asteptdrile.

Conducitorii, liderii, sunt cei care asigurd unitatea scopurilor i directia de evolutie a
organizatiei. Ei trebuie si creeze si si mentind un mediu intern propice participarii tuturor
celor interesati si realizarea obiectivelor organizationale.Oamenii care functioneazi la diferite
niveluri ale organizatiei educatori, directori, inspectori, profesori,(dar si elevi si périnti) sunt
aceeasi 1n cadrul oricdrei organizatii si de implicarea lor depinde modul in care isi folosesc
competentele in beneficiul organizatiei.

Un rezultat dorit nu poate fi atins decédt dacéd activitétile si resursele necesare sunt
abordate in mod unitar.

Identificarea, intelegerea si managementul proceselor din perspectiva sistematicd a
performantelor, organizarea trebuie si fie un obiectiv permanent. Deciziile efective se bazeaza
pe analiza datelor si informatiilor disponibile. O organizatie si furnizorii ei sunt independenti
iar avantajul reciproc intdreste capacitatea institutionald de a crea valori.



II. PRINCIPIILE CALITATII iN SISTEMUL EDUCATIONAL SUNT:

Egalitatea, care garanteazi egalitatea sanselor in vederea dezvoltdrii integrale a
personalitifii prin educatie, cu respectarea principiilor democratice §i a drepturilor si
libertatilor fundamentale.

Capacitatea de a transmite valori care consolideazd libertatea personala,
responsabilitatea sociald, coeziunea si dezvoltarea societitii, egalitatea in drepturi intre
sexe, valori care ajutd la depdgirea oricirei forme de discriminare, la practicarea
solidarititii prin incurajarea participdrii voluntare a elevilor la activitétii civice.
Capacitatea de a actiona ca un element de estompare a inegalitdtilor personale si
sociale.

Participarea diferitelor sectoare ale comunitatii educationale, in limitele propriilor lor
puteri si autoritati, la dezvoltarea vietii scolare si Inainte de toate la crearea unui climat
de armonie i studiu.

Considerarea educatiei ca un proces permanent ale céirui valori sunt prezente pe durata
intregii vieti.

Considerarea responsabilitatii si efortului ca elemente esentiale ale procesului
educational.

Flexibilitatea, care asigurd adaptarea structurilor §i organizirii la schimbérile, nevoile
cerintelor societdfii, precum si la aptitudinile, interesele, asteptirile si dezvoltarea
personalititii a elevilor.

Recunoasterea profesiunii de cadru didactic ca un factor esential al calitifii in
educatie, prin prioritatea acordatd formdrii, dezvoltarii profesionale si promovdrii in
carierd ale echipei didactice.

Formarea capacititii elevilor de a avea incredere in propriile lor aptitudini si
cunostinte, prin dezvoltarea capacititii creative, a initiativei personale si a spiritului
intreprinzétor.

Incurajarea si promovarea cercetirii, experimentirii si inovatiei in educatie in cadrul
scolii.

Evaluarea si inspectarea intregului sistem educational, atdt ale constructiei si
organizdrii sale cat si a procesului de predare invitare.

Eficienta organizatiilor scolare, prin cresterea autonomiei §i sporirea importantei
directorului de gcoala.

III. PLANUL STRATEGIC AL EVALUARII SI ASIGURARII CALITATII

EDUCATIEI iN OCOALA PROFESIONALA SPECIALA ,SZENT ANNA”
MIERCUREA CIUC

Ca metode de evaluare a calititii se vor utiliza:
e Observatia
e Analiza documentelor
e Utilizarea interviurilor individuale si de grup pentru elevi si profesori

Ca instrumente de evaluare se vor utiliza:

®

Ghiduri de observatie
Ghiduri pentru interviuri
Fise de analizd a documentelor



Ca proceduri de evaluare se vor utiliza:

e Analiza de proces 1in sedinte periodice privind stadiul de realizare a
activitatii,precum si modalititile de imbunétatirea actiunilor deficitare.

e Analiza impactului asupra grupului tintd se va realiza prin convorbiri si sondaje
de opinie la elevi, profesori, eventual périnti, precum s§i prin monitorizarea si
evaluarea statisticilor.

o In cadrul evaluirii interne :

- analiza atitudinilor beneficiarilor directi si indirecti ( Complexul de
Servicii Sociale, périnti)

- analiza atitudinilor nou dobéndite

- analiza perceptiei externe despre activitatea scolii ( ex. Consiliul Judetean,
1.8.J.,D.G.S.AP.C)

Evaluarea are loc periodic (anual) si este realizatdi de membrii CEAC. Modalitafile si
procedurile de imbunatitire a calititii sunt concepute si realizate conform principiilor,
strategice pe baza rezultatelor evaludrilor.



ANALIZA SWOT:

PUNCTELE TARI:

Toate cadrele didactice sunt calificate.

Toate cadrele didactice au ficut stagiul de perfectionare, in educatia speciald in cadrul
U.B.B. Cly;.

Majoritatea cadrelor didactice au gradul didactic I si IL

Cadrele didactice sunt perfectionate prin stagii de formare: abilitafi IT, abilitare
curricularé, evaluare , inteligente multiple, negocierea conflictelor,etc.

e Director cu calificare In management educational.

e Cadre didactice sunt formate prin programe nationale.

e Elevii care au participat la concursuri locale si nationale specifice vérstei.

e Colaborare buna cu ISJ Harghita si CJ Harghita .

e Acord de parteneriat cu U.B.B Cluyj —Napoca, Facultatea de Psihologie si Stiinfe ale
Educatiei, Sectia Psihopedagogie Speciald,in vederea desfagsurdrii activitétii practice a
studentilor
Existenta unei biblioteci pentru cadrele didactice si pentru elevi.

e Existenta calculatoarelor in sala de informaticé, in cabinetele terapiilor specifice, i in
birouri.

e Preocuparea permanenti a conducerii pentru imbunétatirea bazei materiale.

e Exploatarea eficientd a timpului in folosul elevilor.

e Existenta internetului in unitate.

e Implicarea in actul decizional a unui numér cat mai mare de cadre didactice.

e Prin sistemul propus de management al calititii este promovat si principiul
practicabilititii, astfel incét sistemul s nu devina birocratic.

e Procedurile de asigurare a calitdtii nu ,incarcd” suplimentar cadrele didactice sau
membrii echipei manageriale.

e Procedurile de asigurare a calititii nu sunt separate de procedurile normale de
dezvoltare institutionald. Sistemele si procedurile de asigurare a calitatii nu reprezinta
ceva in plus, nu sunt ,paralele" fatd de cele care asigurd functionarea si
dezvoltarea unitdtii scolare, ci parte integranti a acestora.

e In afara documentelor previazute de actele normative, cantitatea de documente
solicitate este redusd la minimum.

PUNCTE SLABE:

e Absenteismul elevilor.
e Slaba implicare a unor parinti in activitatea scolii..

e Lipsa materialului didactic nou: programe, manuale scolare, mijloace de lucru etc.
e Forma si programul de invitdmant nu este corespunzitor elevilor cu CES - deficienti

mintali. Ar fi recomandabil micsorarea numérului orelor teoretice,si marirea orelor



de practici si introducerea unor activitati pentru dezvoltarea simfului estetic si a
creativitatii.

OPORTUNITATI:
o Invatamantul este prioritate nationala.
Largirea ofertei de formare continud a cadrelor didactice.
Existenta multiplelor posibilititi de informare si de formare a cadrelor didactice.
Cresterea gradului de autonomie a unititii de invatamant.
Valorificarea unor proiecte europene si locale.
Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile similare,si U.B.B

Atragerea sponsorilor.

AMENINTARL.
e Interes scizut a unor cadre didactice pentru propria formare profesionald.
e Abilitate scizuti de a lucra in grup, manifestatd de unele cadre didactice.
e Scaderea numdrului de elevi..
e Insuficienta fondurilor financiare necesare pentru achizitionarea de materiale si
mijloace de lucru pentru elevi.

TINTE STRATEGICE

Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitétii.

Promovarea imaginii gcolii la nivel local.

Asigurarea circulatiei informatiei despre scoald in scopul stabilirii unor viitoare

parteneriate.

Mentinerea si perpetuarea traditiilor si obiceiurilor: Balul Bobocilor,

Maturandus, serbidri de Criciun, 8 Martie, 15 Martie, Ziua scolii, Ultimul

clopotel, Sfarsit de an scolar, comemorarea altor evenimente istorice si

evenimente traditionale locale.

Evenimente specifice: Expozitii cu lucrdrile copiilor de Criciun si Paste, Ziua

scolii.

» Asigurarea unui climat de muncid ambiant pentru elevi, personal didactic si
nedidactic, folosind comunicarea prin care informatia circuld prin toate
directiile. Ea este fluentd si deschisd, de calitate iar relatiile sunt de colaborare
si respect reciproc.

» Educarea elevilor pentru viatd intr-un spirit sénitos si conform regulilor
igienei mentale.

» Consolidarea colectivititii profesorale prin activititi ca: sarbétorirea
onomasticilor, vizitarea colegilor cu ocazia cis#toriei, a nasterii copiilor,
inmormantéri, pre — Revelion, Ziua femeii, organizarea excursiilor, etc.

» Asigurarea unor activititi pentru elevi, prin care sd utilizeze calculatorul si
internetul.

» Dezvoltarea parteneriatelor cu: institutiile similare din tard si striindtate,

parintii, Politia si Biserica , cu ONG-uri.
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Dezvoltarea parteneriatului cu U.B.B Cluj —Napoca, Facultatea de Psihologie si
Stiinte ale Educatiei, Sectia Psihopedagogie Speciald,in vederea desfasurarii
activitatii practice a studentilor.

Imbunitatirea si exploatarea rafionald a resurselor materiale si financiare.
Dezvoltarea managementului educational eficient.

Evitarea birocratizirii, reducerea cantititii de documente solicitate, in afara
celor previzute in actele normative.

Obtinerea unor rezultate de calitate 1n activitatea instructiv —educativa.
Vizitarea unor societiiti comerciale pentru a cunoaste posibilititile moderne ale
meseriilor invitate si a altor meserii.

Invitarea unei conduite morale si profesionale pentru ajutarea integrérii
elevilor cu CES in societate.

DIRECTOR

COORDONATOR CEAC
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