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Partea 1- CONTEXT

1.1. Misiunea scolii

Sé asiguram accesul elevilor si tinerilor cu deficiente mintale la servicii de educatie si
instruire profesionald stimuldnd dezvoltarea carierei si insertia socio - profesionala.

Serviciile oferite de scoald au la bazd calitatea, performanta, egalitatea sanselor pentru
toti participantii in proces si deschiderea spre invitare pe tot parcursul vietii.

1.2. Profilul scolii

Aceasti institutie de Invatdmant a fost infiintatd in data de 1 decembrie 1955 ca urmare a
Ordinului nr. 100 din 28.XI.1955, prin care se infiinteaza la Miercurea Ciuc Scoala Profesionald
Speciald Agricold nr. 16, avand ca scop recuperarea biologici, sociald si formarea in specialititi
din domeniul agricol a tinerilor cu TBC pulmonar stabilizat, forul tutelar fiind Ministerul
Séanatatii si Prevederilor Sociale.

Pe parcursul anilor, aceasta institutie a functionat sub mai multe forme:

din anul scolar 1955 - 1956 ca scoala profesionals,

din anul scolar 1962 - 1963 ca scoala tehnic3,

din anul scolar 1966 - 1967 ca liceu agricol,

din anul scolar 1980 - 1981 s-a trecut la scolarizarea elevilor cu nevoi educative speciale,
transformandu-se in scoala profesionals,

din anul scolar 2005 - 2006 ca Scoala Speciali de Arte si Meserii "SFANTA ANA”,

din anul scolar 2012 - 2013, ca Liceul Tehnologic Special ’SZENT ANNA” Miercurea Ciuc,

din anul scolar 2014 - 2015, ca Scoala Profesionald Speciald "SZENT ANNA” Miercurea
Ciuc, acolo unde functioneaza de la data infiintirii ei - str. Szék nr. 150 - scolarizind si in prezent
elevi cu nevoi educative speciale de pe raza intregului judet Harghita.

Durata studiilor, dupd ultimul plan cadru de invatimant, este de 3 ani si jumatate, elevii
fiind specializati in prezent, in meseriile de confectioner produse textile, frizer - coafor, tAimplar
universal. Instruirea elevilor se realizeazi dupa planuri speciale de invatimant, adaptate atat ca si
continut, cét ca si durati la nivelul de intelegere si aprofundare a acestor elevi cu nevoi educative
speciale.

Este singura scoald speciald de acest gen din tard unde se desfisoari activititi de predare
cu nevoi educative speciale si in limba maghiard, la fel dar si singura posibilitate de scolarizare a
elevilor roméni din judetul nostru. De aceea aceastd institutie a avut si va trebui si aibd o
importantd deosebitd in cadrul invatamantului harghitean si nu numai.

In decursul celor peste 50 de ani de activitate in aceasti institutie au absolvit un numar de
peste 2000 de elevi, iar numarul cadrelor didactice, didactic auxiliare si al celor nedidactice care
au activat in cadrul acestei institutii depaseste cifra de 200.

Astdzi fiecare cadru didactic care predd la aceastd institutie are atestat in domeniul
psihopedagogiei speciale, cu experientd mare in foarte greul domeniu al invitimantului special.
Componenta consiliului profesoral este format din profesori, ingineri, maistri, pedagogi si diferiti
specialisti, care se ocupd de implementarea programelor de interventie personalizati.

Elevii sunt gcolarizati pe bazi de orientare scolari de citre o comisie abilitati in acest sens.

Cheltuielile legate de scolarizarea acestor tineri (cazare, hrand, rechizite, echipamente etc.),
sunt asigurate de citre stat in mod gratuit, tocmai pentru a ajuta si a da acestor tineri, sansa si
totodatd posibilitatea de a frecventa o institutie de invifimant, de unde apoi se vor reintegra mai




bine in societate, familie.

In ultimii ani datorita eforturilor mari ale conducerii actuale, conditiile de studiu s-au
imbunétatit considerabil. Astdzi procesul instructiv - educativ se desfagoard in conditii foarte
bune, in sdli de cursuri aranjate, mobilate plicut, in laboratoare si ateliere dotate cu unelte si
masini specifice si performante, unde elevii pot sd insuseasca foarte bine specializirile alese.

Aspectul interior si exterior al cladirii scolii si al zonelor verzi este unul frumos si
intrefinut cu mare grija, astfel incét fiecare elev si cadru didactic si beneficieze de un climat
placut de studiu si muncd, care se ridica la cerintele unui invitimant modern.

Modernizarea procesului instructiv - educativ rimane o actiune exterioard dacd nu este
insotitd de o participare afectivd a cadrelor didactice si elevilor, ca personalititi umane. Latura
afectiva In aceastd unitate are un rol deosebit de important in relatia profesor-elev, deoarece multi
tineri provin din familii dezbinate si dezordonate, cu o stare sociald dificild, unde copilul este
neglijat din toate punctele de vedere, rimanind apoi, din pacate, cu mari probleme in dezvoltarea
psihici si ceea afectiva.

Pe parcursul ultimilor ani s-au dezvoltat importante legaturi cu alte institutii similare atit
din tard cat si din strdinitate. Avem relatii de colaborare cu Scoala Speciald de Arte si Meserii
din Reghin, cu ceea din Codlea, iar din strainitate cu Grupul Scolar Special din Baja, una dintre
cele mai mari scoli speciale din Ungaria. Intre aceste scoli se deruleazi vizite si programe
comune, activitati de perfectionare.

Aceastd institutie, care in anul 2005 a aniversat 50 de ani de la infiintarea ei, doreste si este
pregdtitd sd slujeascd in continuare elevii cu cerinte educative speciale de pe raza judetului
Harghita, tineri cérora soarta nu le-a fost prielnica, dar care trebuie si fie ajutati in permanents,
educati si instruiti de specialisti bine pregititi, care vor trebui sa lucreze in continuare intr-un
cadru viabil si performant, conform noilor cerinte educative.

1.3. Analiza rezultatelor si a evolutiilor

Procentul de promovabilitate dupa terminarea stagiului de pregatire practica, la examenul
de certificare a competentelor profesionale a fost de 99%.

Oferta scolard a fost elaborati ca rdspuns al cererii de pe piata fortei de munci.

Pentru asigurarea unui mediu educational de calitate cadrele didactice au elaborat programe
pentru disciplinele optionale oferite elevilor in cadrul curriculum-ului la decizia scolii si de
dezvoltare locala.

- Activitdti de educatie civicd, rutiera , religioasa;

- Intreceri sportive.

COLABORARE SCOALA — PARINTI/TUTORE

S-au realizat actiuni de consiliere si informare periodicd a parintilor/tutorelor pentru
evitarea abandonului, absenteismului si insuccesului scolar.

Din analiza mediului intern a rezultat o slaba implicare a parintilor in activitatea scolii.
Profesorii scolii considera ca activitatea de consiliere si orientare privind cariera oferitd elevilor
este un aspect al scolii care trebuie imbunatitit.

PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL
- Elaborare Sistem National Roman al Calificarilor;

- Dezvoltare de Standarde de Pregitire Profesionali;
- Dezvoltare curriculum national;




- Parteneriat cu agentii economici;

- Invatarea centrati pe elev;

- Formarea continui a personalului didactic;

- Asigurarea calitatii;

- Orientarea si consilierea scolara si profesionald;
- Sistemul informational,

- Modernizarea bazei materiale;

- Management educational;

- Asigurarea de sanse egale;

- Utilizarea ITC in predare;

- Integrarea elevilor cu nevoi speciale;

- Zone dezavantajate, zone rurale;

- Formarea continui a adultilor;

- Integrarea europeani;

- Dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiata.

1.4. OBIECTIVE SI ACTIUNI REGIONALE SI LOCALE

Scoala Profesionald Specialda "SZENT ANNA” Miercurea Ciuc, este situati in resedinta
judetului Harghita, care se caracterizeazd prin: pondere scizuta a populatiei active ocupate,
mentinerea somajului la valori constante datoritd dezechilibrelor intre cerere si ofertd,
restructurare economica.

1.5. ASIGURAREA CALITATII

Roménia, pe termen lung isi propune si realizeze o crestere economica constanti, mai rapidi
decit media UE, in contextul unei dezvoltidri echilibrate in teritoriu, si in special al reducerii
disparitatilor dintre mediul rural si cel urban.

De aceea, Strategia Nationald de Dezvoltare pe termen lung este formulati astfel incat si
sprijine investitiile in sectoarele cu potential de crestere economici, sprijinind astfel crearea si
mentinerea locurilor de munca.

Strategia dezvoltdrii invitdmantului preuniversitar particularizeazi politicile de integrare
europeand pentru sistemul de educatie si formare profesionald, prin enuntarea directiilor privind:
formarea competentelor de bazi, prin proiecte de educafie formals, cat si prin contexte de
invatare non formald si informationala asigurarea unei pregitiri de bazi largi, competente tehnice
generale solide consolidarea pregitirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente
specifice economiei de piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanziri, marketing, etc.)
promovarea invatirii pe parcursul intregii vieti adaptarea ofertei educationale la mediul social,
cultural, economic si administrativ, dar si la nevoile de dezvoltare personali si profesionali ale
elevilor si adulfilor realizarea societatii cunoasterii, care valorifici eficient resursele umane prin:
educatie permanents, accesul generalizat la orice form3 de cunoastere, extinderea mijloacelor de
comunicare, cresterea motivatiei individuale si responsabilitate sociali.

Referitoare la invétdmantul profesional si tehnic in contextul national meritd de retinut
urmatoarele aspecte/prioritéti:

- modernizarea invatimantului profesional si tehnic, cu adaptarea planificirii educationale la
nevoile de dezvoltare economica si sociald la nivel local, regional si national;

- necesitatea dobéndirii unor noi competente: alfabetizarea digitald si informationals, cultura
tehnologicd, comunicarea in limbi moderne de largd circulatie, lucrul in echipi, spirit
antreprenorial;

- deschiderea sistemului educational si de formare profesionald ciitre societate si cresterea




serviciilor educationale in vederea asigurdrii integririi socio-profesionale a absolventilor
(orientare si consiliere, sanse egale, parteneriatul cu intreprinderile, formarea continui a
adultilor),

Aceastd parte a judetului Harghita dispune de un potential turistic deosebit de important
valorificarea céruia este una dintre directiile posibile ale restructuririi economice.

in acest context turismul si alimentatia publicd sunt domenii de calificare de prioritate atét
la nivel regional, cét si la nivelul judetului Harghita, ceea ce determini ca priorititile si
obiectivele identificate pe nivel regional si judetean si fie relevante si pentru scoala noastra.
Acestea sunt:

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare.

Obiectiv 1.1.: Rationalizarea ofertei de formare profesionali prin reteaua {PT.

Obiectiv 1.2.: Acreditarea unor programe de formare pentru adulti, prin participarea la
proiecte educationale POSDRU, LEONARDO DA VINCI, etc.

PIORITATEA 2.: Dezvoltarea capacitatii de informare, orientare si consiliere profesional.
Obiectiv 2.1.: Extinderea si diversificarea activititilor de informare si consiliere
profesionala.

PRIORITATEA 3 : Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din IPT.
Obiectiv 3.1. Dezvoltarea calitatii procesului de predare — invitare.

Obiectiv 3.2.: Actualizarea periodicd a cunostintelor din domeniul de specialitate, prin
activitati de perfectionare interna.

Obiectiv 3.3.: Aplicarea metodelor didactice moderne in sistemul de IPT.

Obiectiv 3.4. Dezvoltarea managementului clasei.

PRIORITATEA 4.: Dezvoltarea de parteneriate eficiente in IPT pentru o formare
profesionald de calitate.

Obiectiv 4.1.: Cresterea implicdrii active a partenerilor sociali in planificarea dezvoltirii
institutionale si in desfagurarea procesului de formare in sistemul IPT.

PARTEA 2 - ANALIZA NEVOILOR

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN
2.1.1. Analiza profilului extern

Structura economicé a regiunii este caracterizati de exploatarea si prelucrarea lemnului
in industria fabricarii mobilierului.

Un aport deosebit in economia judetului aduce si industria de textile, confectii si
tricotaje, industria alimentara prin prelucrarea si industrializarea cimnii si a laptelui, agricultura
prin valorificarea culturilor si cresterea animalelor, comertul, serviciile si turismul.

Lipsa de investitii in si aplicarea unor tehnici invechite de lucru a condus la sciderea
constantd si ingrijordtoare a productiei.

Alaturi de industrie, agriculturd §i comert, in ultimul timp au luat avéant serviciile si
constructiile. In constructii forta de munci este insuficient scolarizatd pentru a folosi noile
tehnologu si a rdspunde unor noi cerinte aparute in acest sector.

In industrie, pe ansamblul, se constatd o scidere a cererii de muncd, in schimb se
observd o lipsd de specialisti in aproape toate domeniile. Se impune scolarizarea pentru
domeniile de calificare din industrie, in spec1a1 la nivelurile 2 si 3.

In agriculturs, datorita situatiei ei precare, se impune cresterea numirului celor care au
studii de specialitate in agricultura, pentru ridicarea productivitatii si folosirea tehnologiilor noi
apdrute In domeniu.
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Sectorul serviciilor este in crestere, mai ales in transporturi, turism, servicii
profesionale.

In ceea. ce priveste sistemul educational el trebuie orientat spre schimbare si mobilitate
profesionald si sd-si dezvolte capacitatea de adaptare la transformirile micro si
macroeconomice.

In ceea ce priveste scolile IPT, durabilitatea poate fi asiguratd prin extinderea ofertei de
cursuri de formare profesionald a tinerilor pentru forta de munca actuala. Prin urmare, trebuie
pus accent pe conceptul de invitare de-a lungul intregii vieti.

2.1.2. Indicatori economici al judetului

Conform PRAI, PIB/locuitor la nivel regional, calculat pe baza paritatii puterii de

cumpdrare, reprezenta in 2009 cca. 46% din media europeand (UE-27=100), constatdndu-se o
tendintd de micgorare progresivi in timp a decalajului fatd de media europeand

in cadrul regiunii, se constata disparitati semnificative intre judete, Harghita (judetul cu cea mai
mare pondere a populatiei rurale), fiind penultima la PIB/locuitor, cu cca. 13% sub media

nationala.

Valoare PIB*) in PIB / locuitor** in 2009
2009 - lei (RON) | Indici de disparitate**)
- milioane lei (RON) - | - (Romania =100)

Roménia 501139,4 23341,4 100,0

Regiunea Centru | 57100,9 22618,8 96,9

Alba 8391,6 22452,1 96,2

Brasov 16443,0 27522.,5 117,9

Covasna 4030,3 18096,6 71,5

Mures 10854,0 18687,5 80,1

Sibiu 11406,9 26831,3 115,0

Sursa: **)Calculate pe baza datelor*) INS, Anuarul statistic 2010

Conform analizei din Planul de Dezvoltare Regionald (PDR) 2007-2013, o caracteristica
deosebitd a economiei regiunii este ca aici sunt reprezentate aproape toate ramurile

industriei, dupa cum urmeaza.

Industria Harghita | Alba | Brasov | Covasna | Mures | Sibiu
Industria extractiva X X X
. En?rgie electricd i termica, = % . 3 X -
gaze si apd
Industria prelucritoare:
- alimentard gi bauturi X X X X X

- industria tutunului

xtile s1 produs e

- coﬁfécﬁi din texﬁle, blanuri
si piele

- pielarie si Incdltiminte

- mobilier




Industria Harghita | Alba | Brasov | Covasna | Mures | Sibiu
- chimie X X X
- celuloza, hartie si carton X X
- cpnstruc‘;ii metalice si - X X b
produse din metal
- magini $i echipamente
- masini si aparate electrice X X X
- aparaturd §i instrumente %
medicale
- mijloace de transport rutier X X
- metalurgie X
st éléte produse din minerale % % <

2.1.3. Date demografice

Judetul Harghita are o populatie de 326.222 locuitori, din care peste 56% traiesc in
mediul rural.
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Aceste scdderi vor influenta in urmaétorii ani restructurarea retelei scolare la nivelul
judetului.

2.1.4 Prezentarea generali a localititii Miercurea Ciuc
Miercurea Ciuc este resedinta i cel mai mare oras al judetului Harghita, Transilvania,

Roménia. Numele orasului este atestat pentru prima dati sub forma Csikszereda intr-o scrisoare
din anul 1558, cu referire la targurile siptimanale tinute aici in zilele de miercuri. P4ni in



perioada interbelicd denumirea roméaneasci a orasului a fost Sereda Cicului, dupi care numele a
fost tradus in forma actuala.

Conform PLAI populatia orasului prezintd un declin demografic usor care se datoreazi
tendintei negative a sporului natalitatii respectiv numarului mare de migrari in striinatate.

Declinul demografic inregistrat pana la momentul actual a influentat intr-o mare masura
realizarea planului de scolarizare.

Scoala, prin oferta educationald pentru clasele a IX- XII profesional special, faciliteazi
accesul la educatie al elevilor CES, crescand sansele de practicare a unei ocupatii. Din analiza
retelei scolare a judetului Harghita rezulta ca in anul scolar 2015, 2016 este singura scoald din
judet, care asigura educatia profesionala a tinerilor cu deficiente mintale.

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

In anul scolar 2016 - 2017 au fost inscrisi 73 de elevi in clasele IX — XI si stadiu de
pregétire practica.

2.2.1. PREDAREA SI INVATAREA

Pentru analiza procesului de predare invitare s-au constituit echipe la nivelul fiecirei
comisii metodice, care au evaluat activitatea gi rezultatele obtinute in procesul de predare
invitare. Rapoartele de analiza au relevat urmitoarele:

= corelarea continuturilor activititii de invidtare cu obiectivele si prevederile
programelor pe discipline;
= alegerea unor strategii optime pentru realizarea obiectivelor;
= identificarea stilurilor de invétare ale elevilor si adaptarea demersului didactic la
nevoile lor;
= profesori au utilizat metode de invitare centrati pe elev respectiv metode
traditionale;
= elaborarea si utilizarea instrumentelor de evaluare;
= urmdrirea progresului scolar al elevilor prin compararea testelor initiale cu cele
finale;
= stabilirea programelor de recuperare a raméanerilor in urmi la invatatura si de
prevenire a esecului scolar;
= utilizarea resurselor materiale existente in gcoald pentru sprijinirea invatirii;
= dezvoltarea curriculumului la decizia scolii;
= preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continui: sustinerea gradelor
didactice, participarea la cursuri de formare (curs de initiere IT si AEL, metode si
tehnici active de evaluare, origamii si spiritualitatea niponi), activititi metodice la
nivelul scolii si CCD;
Cu mici exceptii anticiparea actului didactic la nivelul macroproiectirii este bine
gandita. ‘
Exista preocupdri in cadrul catedrelor pentru armonizarea intocmirii planificirilor
calendaristice luind in considerarea competentele generale si cele specifice, unititile de
continut, valorile si atitudinile tintite, prescrise de programele scolare.
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in programarea unitatilor de invatare de aprofundare au fost incluse dezvoltarea

competentelor si abilitatilor specifice domeniilor de formare profesionala.

Aceste programe insd nu reflectd in mod corespunzitor legaturile interdisciplinare si
Nu toate se bazeazi pe o conlucrare a profesorilor si maistrilor instructori, care predau
discipline inrudite.

Cadrele didactice respectd planificarile calendaristice care asiguri ritmicitatea
parcurgerii materiei.Exceptiile sunt foarte rare.

Calitatea generald a predarii si invatdrii se bazeazi in primul rand pe
Experienta cadrelor didactice dobandite la catedrd, dar si cadrele tinere au o pregitire
metodica corespunzitoare.

Metodele cele mai des folosite sunt cele clasice imbinate partial cu cele
moderne. Astfel aldturi de expunere sistematicd, conversatie, demonstratii frontale apare si
problematizarea, invatare prin descoperire, studiu de caz, munca in grup, gandire critica,
proiecte individuale si comune.

Elevilor,cu mici exceptii li se stabilesc criterii individuale privind rezultatele de
invatare si {inte de invatare individuale pe baza evaludrii initiale si conform stilului lor
de invitare individual.

Un progres oarecare 1in acest domeniu s-a finregistrat dupid organizarea
activititilorde perfectionare interne si externe anuale.

Din pdcate programele de invitare si materialele de invitare nu totdeauna oferd
posibilitatea invatarii prin pasi mici. In acest sens este un impediment si
lipsa manualelor scolare. Din motive obiective nici orarul scolii nu serveste in totalitate acest
deziderat.

Calitatea evaludrii elevilor pe nivel de scoald are o serie de aspecte pozitive, dar si
negative.

Ritmicitatea evaludrii este asiguratid cu mici exceptii. Alituri de metode de evaluare
clasice sunt des folosite si metodele moderne: proiectul, teste punctuale, investigatia.

CONCLUZII - CALITATEA GENERALA A PREDARII SI INVATARII

> macroproiectarea bine ganditi

> proiectarea unitatilor de invitaredestul de deficitard (nu reflectd nevoile individuale ale

elevilor)

»> programele scolare intocmite pentru disciplinele optionale prevad dezvoltarea
competentelor specifice de formare profesionald, dar nu este dezvoltat in mod
corespunzitor caracterul interdisciplinar
ritmicitatea parcurgerii materiei este asigurati
orele sunt bine structurate
organizarea ,,atelierelor de lucru” in cadrul instruirii practice trebuie Iimbunatitita
metodele de predare cele mai des folosite sunt cele clasice
un numdr redus decadre didactice aplicd metodele moderne interactive,darnu este
cunoscut stilulindividual de invatare al fieciirui elevla toate clasele
nu se acorda suficientatentie elevilor cu cerinte educationale speciale
implementarea metodelor de invétare centrati pe elevsi alte metode moderneeste inca
intr-o faza incipienti
evaluarea randamentului scolar cu mici exceptii este adecvati, corecti si ritmica
latura cea mai deficitara in formarea profesional la scoala profesionala este dezvoltarea
competentelor de comunicare profesionald in limba roméani si in limbile moderne

VV VYV VVVVYVY
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2.2.2. REZULTATELE ELEVILOR

In ultimii ani se remarcd constanta randamentului scolar. Promovabilitatea se mentine
ridicatd dupa cum reiese din tabel:

Anul scolar Ciglulide Elevi inscrisi Promovati vocentide
invitimant promovabilitate

2013-2014 profesional 64 57 89,1 %

liceal 38 38 100 %
2014-2015 profesional 99 87 87,8 %

liceal 20 20 100 %
2015-2016 profesional 62 62 100 %

liceal 21 21 100 %

Procent de promovabilitate la examenul de certificare a competentelor profesionale:
2013 -2014 - 100 %
2014 -2015-100 %
2015 -2016 - 95,2 %.

Pentru sustinerea scolarizirii elevilor dezavantajate social s-au acordat ,,bani de liceu™’,
iar elevii claselor a IX-a, a X-a si a XI-a beneficiazi de bursa profesionala.

2.2.3. DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

In administrarea scolii existd doud corpuri de clidiri: un corp cu 13 sili de clasa unde
functioneazi clase, o alti clidire in care se afl3 atelierul de tAmplarie.

Spatiile destinate procesului de invatdmént cuprind : doua laboratoare de informatici,
céte un cabinet de matematic3, educatie tehnologica, istorie, biologie, o sald de sport. Scoala
dispune de 1564 de carti.

Prin programul SEI a primit 16 calculatoare si sunt conectate la internet.

Sélile de clasa sunt dotate cu mobilier nou si sunt spatioase.

In afara de aceste laboratoare si sdli de clasi —cabinet existd materialedidactice (harti,
plange, aparate simple etc.) expuse 1n sili de clase sau pastrate in sertare, care servesc predarea
limbii si literaturii roméne, limbii si literaturii maghiare, a limbilor striine, a disciplinelor de
stiinfe sociale, a geografiei, precum si a disciplinelor de specialitate.

Scoala dispune de 4 ateliere cu grad de dotare ce variazi dupi estimiri intre 60-80%.

CONCLUZII - MATERIALE SI RESURSE DIDACTICE

—gradul de dotare cu tehnica de calcul se estimeazi la 80%,

—laboratoarelesi cabineteleau si functia de sali de clasi, cea ce impiedica exploatarea lor
eficientd,

—gradul de dotare a laboratoarelor si cabinetelor variaza intre 15-80 %,

—atelierele scolare sunt insuficiente la numdr fatd de efectivele de elevi si ele sunt cu putine
puncte de lucrubariera principali in Infiintarea laboratoarelor si cabinetelor de specialitate este
lipsa de spatiu.

2.3. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Personalul scolii este format din 17 cadre didactice calificate din care 8 au gradul I, 1
au gradul II si 6 au definitivatul.
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Din totalul personalului didactic, 10 cadre didactice sunt titulare, restul
posturilor fiind ocupate de cadre didactice calificate suplinitoare care au beneficiat de
continuitate pe post. In urmitorii ani existi amenintarea de a creste numirul posturilor
netitulare prin pensionarea unor cadre didactice.

Toate cadrele didactice sunt preocupate de perfectionarea pregitirii profesionale prin
grade didactice si activitdti metodice desfisurate in scoald si la nivelul C.C.D.

In acest an 1 cadru didactice au obtinut gradul I.

La sfarsitul anului scolar 2015 - 2016, toate cadrele didactice au primit calificativul
F.B.

In scoala existd o atmosferd de intelegere si tolerantd in care subiectii implicati in
actul de instructie si educatie relationeazé bine. Relatia profesor - elev se bazeaza pe o bogata
experienta pozitivd acumulatd in decursul anilor.

Fiecare lectie se desfigoard intr-un climat afectiv in care cadrele didactice au grija sa
nu lezeze personalitatea elevului, sd-1 ajute sd invete, sd gindeascd liber si sd-si dezvolte
personalitatea si aptitudinile creatoare.

Cadrele didactice tinere, mai ales cei de specialitate constituie forta motrica de
perspectivd a scolii cu o contributie substantiala si in prezent la bunul mers al institutiei, dand
dovadi de flexibilitate, adaptabilitate si de initiativd personald.

Marea majoritate a cadrelor didactice este in atare si utilizeze calculatorul pentru
documentare, pentru redactéri de texte, dar numaérul acelora care au dobandit competente
minime pentru intrebuintarea tehnicii de calcul in procesul de predare-invatare este relativ
redussi datorita faptului cd nu avem in fiecare sali de clasi tehnica necesari pentru o astfel de
predare moderna.

2.3.1. RELATIA FAMILIE - SCOALA

Elevii scolii provin, in majoritate, din familii dezorganizate, cu nivel financiar scizut si
cu pregdtire intelectuald minima. Familiile elevilor nu colaboreazi cu scoala decit in cazuri
extreme. Problemele privind frecventa si nivelul de pregitire al elevilor sunt lisate in grija
scolii si a centrului de plasament.  Colectivul didactic a initiat un program de implicare a
educatorilor din centrul de plasament in desfasurarea procesului instructiv - educativ pentru
cresterea nivelului de pregitire al elevilor, diminuarea absenteismului si eliminarea
abandonului scolar.

Evolutia ratei abandonului scolar la nivelul scolii in perioada 2013 - 2016

Anul 2013 2014 2015 2016
Cls. profesional special 8 6 5 0
Liceal 0 0 0 0

2.3.2. RELATIA SCOALA - COMUNITATEA LOCALA

Echipa manageriald este preocupati de intretinerea unor relatii de cooperare si
colaborare cu reprezentantii comunititii locale, care sunt reprezentati in consiliul de
administratie al scolii si implicati in asigurarea conditiilor optime pentru desfisurarea
procesului instructiv - educativ. Cu sprijinul Consiliului Judetean s-au desfisurat lucriri de
intretinere si modernizare a spatiului de invatimant.

Scoala are o relatie consolidatd cu Inspectoratul Scolar Judetean, Directia Generala de
Asistentd Sociald si Protectia Copilului Harghita, Inspectoratul Judetean de Jandarmi Harghita
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si Inspectoratul Judetean de Politie - Politia de Proximitate, Inspectoratul pentru Situatii de
Urgentd.

Printre relatii externe se poate enumera relatia cu scolile infratite din Ungaria si anume
“BMK Onkorményzat Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Egységes Pedagogiai
Szakszolgalat” din Baja si “Bérczi Gusztav Ovoda, Altalanos Iskola, Specialis Szakiskola,
Kollégium, Egységes Gyoégypedagdgiai Modszertani Intézmény” din Kaposvar.

Cadrele didactice ale scolii beneficiazd de formdirile continue organizate de Casa
Corpului Didactic respectiv Uniunea Pedagogilor Maghiari din Romania. Stagiile de  formare
sunt organizate in domeniul consilierii i orientdrii, reforma invatimantului,
abilitaticurriculare iar o mare parte a cursurilor sunt de initiere in informatica.

Majoritatea cadrelor didactice sunt membrii al FederatieiSindicatului Liber din
Invatimant. Diseminarea de informatii este asiguratd in mare de liderul sindical Pora Fulop.

CONCLUZII

—nu exista un sistem de comunicare eficient(cu mediul extern si intern),
—interfata scolii nu oglindeste personalitatea scolii,

—scoala afdcut eforturi mari in ultimii ani pentru a dezvolta baza didactica
—scoala dispune de un personal didactic valoros.

2.4. Analiza S.W.O.T
PUNCTE TARI

Singura scoald profesionala speciald din tara cu predare si in limba roméni;

Personal didactic calificat in proportie de 89,6 %, din care 50 % au grad didactic I;

Cadrele didactice participa la cursuri de formare continus;

Cadrele didactice aplicd metode de invatare centrate pe elevi;

Relatiile interpersonale (profesor - elevi, director - profesor, profesor - pirinti,
profesor - profesor) favorizeaza un climat educational deschis si stimulativ;

Spatii adecvate activitatii de formare (cabinet de informare si documentare);

Echipamente moderne: calculatoare, televizoare, echipamente de birotic;

Existenta in scoald a unor volume de specialitate;

Existenta unei bune colaboriri cu comunitatea locali;

Organizarea coerentd a activititii de perfectionare si formare continui;

Conectare la internet

Stare disciplinara corespunzitoare (fard abateri grave iesite din comun)

Promovabilitatea ridicatd la examene ( examene de certificare a competentelor
profesionale (peste 99 %)
o Urmdrirea §i monitorizarea eficientei procesului instructiv-educativ de citre

membrii comisiei de asigurare a calitatii

° Eforturi sustinute pentru dezvoltarea infrastructurii si bazei didactico-materiali

Existenfa unui orar care permite desfisurarea activititilor educative intr-un
singur schimb

Colaborarea eficientd si prompti cu institutiile administratiei publice locale si

teritoriale;
Colaborarea  eficientd cu partenerii sociali —sindicatele din invitimantul
preuniversitar;
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PUNCTE SLABE

Lipsa manualelor scolare;

Fluctuatia personalului didactic netitulare;

Nivelul de pregatire slab cu care vin elevii din ciclul gimnazial;

Lipsa resurselor extrabugetare;

Nerealizarea planului de scolarizare la clasa a IX-a.

Metodele interactive, invatarea centrati pe elev au o pondere redusd in

activitatea didactica a cadrelor '

Lipsa unor metodologii importante care si permitd flexibilitatea intregii activititi
educative;

Supraincircarea fisei postului personalului de conducere, indrumare si control, cadre
didactice etc.;

Suprapunerea lucrarilor urgente si termene nerealiste pentru unele lucréri

solicitate de inspectoratele scolare sau M.E.N.

OPORTUNITATI

Este singura scoald cu clase pentru elevi cu CES;

Sprijinul ISJ si CCD 1in punerea in practica a unor initiative de formare profesionala;

Posibilitatea infiintarii unei sdli multifunctionale;

Desfésurarea la standarde europene a practicii de profil

Strategia Ministerului Educatiei Nationalesi Cercetérii Stiintificeprivind
imbunétitirea calitatii si eficientei sistemelor de educatie si formare profesionald,
deschidereasistemelor de educatie si formare profesionala citre societate;

Dotarea cu materiale de ultima generatie pentru laboratoare, tehnicé de calcul a
unitétilor scolare prin Hotérari de Guvern.

AMENINTARI

Populatie scolara in scadere;

Pensionarea cadrelor didactice in urmadtorii 3 ani;

Slaba motivare financiari a personalului didactic;

Lipsa de interes a agentilor economici de a angaja muncitori calificati;

Lipsa motivatiei invatarii, datoritd influentei negative a zonei;

Instabilitate legislativé(planuri-cadru, planuri de inviatamant, programe scolare),
economica si sociala

Existenta pe piata muncii a unei oferte reduse de profesori la disciplinele de
tehnologii

Unele disfunctionalititi in receptarea modificirilor legislative de cétre beneficiarii
procesului de educatie (elevi, parinti).
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Partea 4
CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

1. Procesul de elaborare si consultérile implicate

a. In elaborarea PAS au fost consultate AJOFM, ISJ Harghita, CLDPS Harghita,
CJ Harghita.

La nivelul Consiliului de administratie a scolii au fost stabilite priorititile pentru
PAS, informatiile care trebuie colectate si responsabilititile in elaborarea planului de
actiune colectate si responsabilitétile in elaborarea planului de actiune.

In grupul operational de elaborare au fost antrenati aldturi de director si sefii de
catedra.

In diferite faze de elaborare au fost dezbitute capitolele mai importante de citre
membrii Consiliului profesoral.

b. Pentru realizarea planului operational au fost stabilite responsabilii pentru
fiecare actiune. Sarcinile lor vor fi reinnoite cu ocazia prelucrarii planului managerial al
scolii pentru anul 2017/2018.

In sala profesorald va fi afisatd planul operational pentru a putea fi mereu in
,vizorul” cadrelor didactice.

Fiecare responsabil de actiune va raporta lunar directorului scolii progresul
inregistrat, va evalua dacd actiunile au avut efectul dorit si vor revizui dacd e cazul
calendarul activitatilor.

c. Consiliul de administratie a scolii va analiza lunar stadiul de realizare a planului
operational si va lua mésurile necesare de corectie.

In luna aprilie 2017 vor fi revizute priorititile pentru anul scolar 2017/2018,
in luna mai va fi definitivatd planul de actiune pentru intocmirea planului operational
pentru anul 2017/2018 (termen 30.05.2017)

Planul operational pentru anul scolar 2017/2018 va fi dezbitut si aprobat de
Consiliul de administratie in luna iunie 2017.

2. Monitorizarea si evaluarea in implementare

Pentru implementarea PAS, s-a stabilit componenta echipei de monitorizare si
evaluare precum si responsabilititile fiecaruia.

Pentru monitorizare se vor aplica chestionare agentilor economici parteneri si
colaboratori.

Evaluarea se va realiza pe baza tintelor si indicatorilor asociati acestora pentru
fiecare obiectiv.

Se vor realiza rapoarte trimestriale privind stadiul implementarii PAS.

Coordonarea generald a activitatilor va fi realizati de directorul scolii.
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Responsabilitatea

. R S glle e Frecventa Data intélnirii de
Tipul activitatii monitorizarii §i e S .
s monitorizarii analiza
evaludrii
Intocmirea seturilor de date | Director Lunar
care s sprijine
monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodici a | Coordonator CEAC | Trimestrial
implementarii actiunilor
individuale
Comunicarea actiunilor Director Trimestrial
corective in lumina
rezultatelor obtinute
Analiza informatiilor Comisia de Anual
privind progresul realizat in | asigurare a calitatii
atingerea tintelor
Stabilirea metodologiei de | Director Anual
evaluare si a indicatorilor Coordonator CEAC
de evaluare a impactului
asupra comunitétii
Prezentarea generald a Director Anual
progresului realizat in
atingerea tintelor
Evaluarea progresului in Comisia de Anual
atingerea tintelor. asigurare a calitatii

Actualizarea activitatilor
din PAS in lumina evaludrii
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